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Mi motivacidn para participar en este proceso se debe a mi compromiso con el Departamento de
Biologia de la Reproduccién (DBR). Desde mi formacién como estudiante en la Licenciatura en
Biologia de la Reproduccion recibi, no solo sdélidas bases académicas, sino mucha experiencia y
conocimiento de mis maestros y maestras, lo que para mi es de gran valor. Ingresé al DBR como
Ayudante (1987-1988), mi plaza por tiempo indeterminado como Profesor Asistente la obtuve en
1988. En 2005 me promovi a Titular C. Estoy orgullosa de pertenecer a mi departamento, y considero
gue puedo retribuir a la UAM en caso de quedar en la Terna de Candidatos para ocupar la jefatura
del departamento lo que he recibido, y de ser el caso, de poner al servicio de nuestra comunidad
todas mis capacidades, participando en un puesto de servicio hacia la comunidad.

En docencia he participado activamente impartiendo UEA de la Licenciatura en Produccién
Animal (LPA) y del Tronco General de Asignaturas (TGA) y en UEA extradivisionales y
también he participado en comisiones para la revisién y reestructuracion de los planes y
programas de estudio. En investigacion he sido responsable de varios proyectos de
investigacion y colaborado con profesores de otras dreas de investigacién. En relacién con
la participacién universitaria, fui miembro de la Comisién Dictaminadora de Area;
actualmente soy Presidente de la Comisién Divisional de Etica, soy miembro de la Comisién
Académica de la Maestria en Biologia de la Reproduccion y Coordinadora Divisional de
Manejo de Material Radiactivo y Responsable de Seguridad Radioldgica de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS) ante la Comisién Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardas.

Departamento de Biologia de la Reproduccion

El DBR es uno de los cinco departamentos que forman parte de la DCBS. El informe anual
del DBR correspondiente al afo 2024, indica que estda compuesto por 39 profesores-
investigadores, de los cuales 31 son titulares, 6 son asociados y 2 son técnicos académicos
titulares; todos con contrato de tiempo indeterminado.

En el DBR se cuenta con 4 areas de investigacién que tendrdn que migrar a areas
académicas:

1) Biologia Conductual y Reproductiva (BCR)

2) Neurociencias (NC)

3) Reproduccion Animal Asistida (RAA)

4) Sistemas de Produccién Agropecuarios (SPA)

En la ultima evaluacidn realizada por el Consejo Divisional a las areas de investigacién del
DBR, se calificaron tres como consolidadas y una en reestructuracion (Tabla 1).



Tabla 1. Calificaciones obtenidas de la ultima evaluacién de las areas

Area de Investigacion Calificacion Numero de Profesores
Area de Neurociencias Consolidada 8

Area de Biologia Conductual y | Consolidada 5

Reproductiva

Area de Reproduccién Animal | En reestructuracion 15

Asistida

Areas de Sistema de Produccién | Consolidada 6

Agropecuarios

En el DBR 29, de sus 39 Profesores-Investigadores, tienen el reconocimiento de Perfil
Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP ) y se cuenta con 7
Cuerpos Académicos.

De los 39 profesores, 20 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNI). Hasta el afio 2024, el DBR contaba con 14 Proyectos Divisionales vigentes y 8
proyectos externos.

LAS FORTALEZAS DEL DBR son:

Alto porcentaje del profesorado tienen doctorado (74%).

Experiencia académica en diversas areas del conocimiento, contamos con profesorado con
formacidn diversa, lo cual enriquece la docencia y la investigacion.

Participacién en docencia en diversas licenciaturas y posgrados

Actividades de vinculacion al exterior de la UAM.

Espacios de trabajo

La mayoria de los profesores en el departamento tiene un cubiculo, algunos ya estan
ubicados en sus laboratorios definitivos; es importante mencionar que no todos ellos
cuentan con los espacios que se les asignaran en el nuevo edificio S cuando eso ocurra. Hay
un grupo de profesores que cuentan con un cubiculo en el tercer piso del edificio E y sus
espacios de laboratorio se encuentran en el edificio Q, PACTO o edificio W.

Es importante sefialar que es deseable que todo el profesorado cuente con espacios de
trabajo adecuados, tanto de cubiculos como de laboratorios, no se tiene una situacion ideal
en relacién con esto para todos los integrantes del DBR, y se debera trabajar para que las
instalaciones que se tienen en los diversos edificios, Q, W, PACTO, el nuevo S, cuando se
concluya su construccién, cuenten con condiciones adecuadas de funcionamiento. Como
parte de la problematica que enfrenta el DBR, las y los académicos que estan en el PACTO
estan lidiando con varias circunstancias en su trabajo diario, que estan lejos de favorecer
un desarrollo adecuado de sus investigaciones, lo cual repercute en la adecuada formacién
de su alumnado. Ademas, carecen de cubiculos definitivos que se construirian en la misma
edificacion.



Por otro lado, la dispersion de los espacios en los que el profesorado realiza su actividad
académica no favorece una interaccién adecuada para el trabajo colegiado, en particular,
se carece de un espacio comun para realizar reuniones académicas.

Sin embargo, aun con las condiciones de trabajo en contra que se viven, podemos observar
que el afio pasado el profesorado del DBR concluyd 22 servicios sociales, 18 tesis de
maestria y una tesis de doctorado. En investigacion, se publicaron 35 articulos cientificos,
dos capitulos de libros cientificos; se participd en 92 congresos nacionales y tres
internacionales. Se reporté actividad en 5 comités editoriales, se llevaron a cabo 29
arbitrajes de articulos o proyectos y se tuvo actividad en 15 comités evaluadores externos.

Docencia:

La docencia es una actividad colegiada que depende de dos actores principales, el alumnado
y el profesorado, misma que depende del compromiso por continuar con su desarrollo
académico. Actores que deben contar con el apoyo institucional, en particular, el que puede
brindar la gestion de la persona que ocupe el cargo de Jefe o Jefa de Departamento.

Derivado de la velocidad de los descubrimientos y cambios sociales, es importante la
autogestion del conocimiento, para propiciar la actualizacion de las lineas de investigacion,
generando con ello que el alumnado desarrolle con eficacia y eficiencia lo que haya
escogido para su futuro profesional, por lo que el “aprender a aprender “resulta ser la
formula “magica” para nuestro alumnado ya que al egresar de nuestra Institucion contara
con esta capacidad. Es nuestra responsabilidad formar ciudadanos responsables con alta
capacitacidén y que en su actuar diario cultiven valores éticos.

Es por eso que el profesorado adscrito al DBR debe fungir como un facilitador que
interaccione entre ellos y ellas, asi como con el alumnado, invitando al trabajo colaborativo
en ambientes agradables que estimulen la comunicacidn y que concluyan en la solucién de
problemas de forma innovadora, gestandose asi una “incubadora - comunidad del
aprendizaje y generacion del conocimiento para la solucién de problemas reales con
impacto social”

La velocidad del cambio que vive hoy la sociedad nos obliga a participar de formas
diferentes y en medios distintos de comunicacién, tanto presenciales, como virtuales o
mixtos, ya sean en tiempo real o asincrénicos. Es indiscutible que los paradigmas sociales
han cambiado y nuestra sociedad cambia constantemente, de esta manera, los valores que
se comparten deben estar dirigidos a la tolerancia, empatia e inclusion, dando sentido a la
forma de actuar de las personas y su desarrollo emocional. Por otra parte, la evaluacién y
la planeacion de las actividades son fundamentales, y deben formar parte del contenido
profesional del educando. Con ello se guiarda al alumnado hacia su futuro ejercicio
profesional.



En caso de llegar a ser designada Jefa de Departamento tendré la atribucion de asignar la
carga académica al profesorado. Para esta tarea, me comprometo a realizar una asignacion
docente tomando en cuenta la experiencia, el desarrollo profesional, la dedicacion a las
actividades de investigacion y de participacion universitaria, de manera que se distribuya el
trabajo para el buen desarrollo de la responsabilidad del DBR. Quiero comentar que el “El
Modelo Académico de Construccion Colaborativa del Aprendizaje (MACCA)” es un modelo
gue nos servird de guia para apoyarnos en la planeacion de la docencia y de la conformacién
de las comunidades académicas y del alumnado.

El DBR participa en la docencia en los programas del Tronco General de la DCBS y en las
licenciaturas en Produccién Animal, Biologia Experimental, Ingenieria en Bioquimica
Industrial e Ingenieria en Alimentos, en la Maestria y Doctorado en Energia y Medio
Ambiente, en la Maestria en Biologia y en la Maestria en Biologia de la Reproducciéon Animal
(MBRA) y en los doctorados en Biologia Experimental y el de Ciencias Biolégicas. En el afio
2024 el profesorado del DBR participd en 185 cursos a nivel licenciatura y 96 cursos a nivel
posgrado en la UAM (Informe anual 2024 del DBR).

A pesar de participar en diferentes licenciaturas y posgrados, el DBR apoya principalmente
LPA y la MBRA. Desde su inicio, la LPA ha presentado adecuaciones y modificaciones; la
ultima modificacién se realizé recientemente e iniciard el trimestre 25-0.

La LPA presenta algunos problemas que, para enfrentarlos, se deben encontrar los
mecanismos idéneos para resolverlos, por ejemplo, aumentar el nimero de estudiantes
gue ingresan a la licenciatura, que es bajo; lograr que disminuya el indice de reprobacién
en algunas UEA, disminuir la desercién del alumnado y aumentar eficiencia terminal.
Afortunadamente se ha trabajado y en este afio se presentaran adecuaciones a la LPA que
pretenden resolver parte de la problematica de los planes y programas de estudio, por lo
gue es necesario instrumentar el seguimiento y evaluacién de estas en los préximos afios.

Para atender esta problemdtica y fortalecer la LPA sugiero:

Baja Matricula: Fomentar la colaboracién con los egresados y egresadas de la LPA
para que conjuntamente con el alumnado colaboren en el desarrollo de
promocionales para las las redes sociales y la pagina del DBR.

Alto indice de Reprobacidn: Promover una actividad colegiada del profesorado para
conocer cuales son los temas que mas dificultad presentan al alumnado, para
analizar el curriculum viéndolo como un proceso desde el inicio de la formacién
hasta su término. Procurar que el nimero de grupos y su capacidad, permita el logro
de los objetivos de los programas de estudio.

Desercion y Baja Eficiencia Terminal: ldentificar los “cuellos de botella” y organizar
cursos remediales, asi como platicas trimestrales para acercar al alumnado con sus
posibles fuentes de trabajo. Fortalecer el sistema de tutorias para dar seguimiento
individualizado al alumnado.

Asignacion de Cargas Docentes: Llevar a cabo la asignacidon de cargas docentes
favoreciendo el equilibrio entre docencia e investigacidn, procurando que todo el



profesorado participe con una carga académica que le permita acceder a la Beca al
Reconocimiento de la Carrera Docente.

Prdcticas de campo y servicio social: Favorecer la vinculacidén con diversos sectores
de la sociedad, asi como con otras instituciones de educacién superior, institutos de
investigacion, clinicas o granjas de reproduccion, a través de una gestién directa,
promoviendo la firma de convenios, para lo cual es muy importante la colaboracién
del profesorado.

Participacion activa de los estudiantes: Se propone realizar una platica al trimestre
que les acerque a la prdactica profesional o a la investigacidon, de acuerdo a sus
intereses.

Semana de la LPA: Respaldar eventos como la Semana de la LPA para fortalecer la
relacion entre estudiantes, profesorado y egresados y egresadas en las que, por
supuesto, se den a conocer sus trabajos de investigacién.

Maestria en Biologia de la Reproduccion.

Con referencia a la maestria, es importante impulsar su promocién para incrementar el
ingreso. Es importante mencionar que las ultimas generaciones, han tenido una excelente
eficiencia terminal cumpliendo el programa en el tiempo establecido y sin embargo, la
MBRA ha contado con un bajo nimero de becas, considero que un aumento al ingreso va
forzosamente ligado a un aumento en el nimero de becas y eso es necesario gestionarlo.

Es necesario que el DBR reflexione la pertinencia de crear un programa de doctorado como
continuacion de la maestria, ya que, con ello, los grupos de investigacion se fortalecerian y
se podria incrementar la matricula del posgrado.

Los programas de posgrado favorecen de manera positiva a los grupos de investigacion ya
gue se enriquecen con los proyectos de investigacidn que se desarrollan y con la interaccion
con otros investigadores ya sean de la misma institucién o externos.

Acciones propuestas con relacion a la MBRA:

Colaborar en lo que corresponda a la jefatura del DBR con el fortalecimiento de la
MBRA.

Promover la reflexidn colectiva sobre sobre la creacion de un programa de doctorado.
La promocién de la maestria es clave para atraer mas estudiantes y buscar incrementar
el nimero de becas.

Coadyuvar con la Direccion de la Divisién en las iniciativas que tome relacionadas a la
docencia.

Investigacion.
En nuestro departamento, aunque no todo el profesorado cuenta con las condiciones
ideales para desarrollar sus proyectos de investigacion, ya sea por la falta de espacios



adecuados o por la pérdida de equipos durante el sismo de 2017, la produccion en este
ambito ha mostrado una recuperacién constante. Para apoyarles, se propone:

Migracion de las Areas de Investigacion a Areas Académicas

Fortalecimiento y consolidacion de las Areas Académicas:
“Impulsar la discusion respetuosa y constructiva en el interior de las areas para generar
ventanas de oportunidad que den como resultado un Plan Estratégico de Desarrollo del
DBR para los préximos 4 afios, tomando en cuenta las condiciones actuales y las
necesidades futuras de manera que se asuma un compromiso colectivo para lograr
alcanzar los objetivos que se planten. para cada ano, en el que se promueva el
fortalecimiento y desarrollo equilibrado de las tres actividades sustantivas

Promover la creacion de un inventario actualizado sobre la disponibilidad de equipos al
interior del DBR (ubicaciones y necesidades de mantenimiento y renovacién) para
favorecer el uso éptimo de la infraestructura disponible. EL DBR debe contar con un
directorio actualizado sobre la ubicacién y medios de contacto de su personal
académicos y administrativo. En los diferentes espacios que ocupa en la Unidad.

Para fomentar el fortalecimiento de la investigacion se propone continuar con la
organizacién del Simposio anual del DBR centrado en Biologia de la Reproduccién con
la respectiva elaboracién de sus memorias, que incluya un directorio de las lineas de
investigacion y del profesorado que las cultivan para favorecer su difusién y la
interaccidon entre el personal académico del DBR y el de otras instituciones que
participen en este evento.

Mantener el programa de seminarios trimestrales para que el profesorado comparta su
trabajo y se propicie una mayor interaccién que incida en el desarrollo y
enriquecimiento de proyectos de investigacién.

Fomentar la comunicacién del profesorado del DBR con profesores de otros
departamentos, divisiones o unidades para fortalecer los diversos proyectos.

Apoyar y estimular desde la jefatura al profesorado que participe en las convocatorias
de proyectos o programas de financiamiento externo.

Hacer del conocimiento de todos los profesores del DBR los acuerdos de las minutas

gue se generen de las juntas con los jefes de area, buscando asi transparencia en las
decisiones que en ellas se tomen.

Laboratorios departamentales de uso comun:



Continuar con la iniciativa de establecer laboratorios de uso comun que inicié en la
gestidn que estd por concluir. En estos laboratorios, profesorado y estudiantes podran
llevar a cabo parte de sus investigaciones.

Actualmente, contamos con el Laboratorio del Departamento de Biotecnologias
Reproductivas (LDBR), el Laboratorio de Biologia de la Reproducciéon (LBR) y el
Laboratorio de Descanso e Intercambio del Departamento de Biologia de Ia
Reproduccién (LDIBR).

Promover la creacion y oferta de diplomados en técnicas reproductivas y/o cursos de
reproduccién asistida, lo que podria ayudar a obtener recursos para el DBR y que los
laboratorios sean autosustentables.

Difusion de la cultura.
El DBR en el ultimo afio, participd en la organizacion de eventos académicos, coordinando
6 eventos e impartiendo 26 conferencias.

Propuesta:

Motivar a los profesores a participar en los seminarios departamentales y en los que se
puedan organizar para el alumnado, fomentar que sigan participando en la Expo-Feria
UAM-I, y en la publicaciéon de articulos de divulgacién.

Personal administrativo
Asegurar que el personal administrativo que apoya al DBR desarrolle sus funciones en un
ambiente de respeto y cordialidad.

Conclusion:

En caso de integrar la terna y ser designada para ocupar el cargo de Jefa de Departamento
de Biologia de la Reproduccién, trabajaré con compromiso y responsabilidad, administraré
los recursos buscando el uso adecuado, compartido y lograr su maximo aprovechamiento.
Promoveré el trabajo en un ambiente no solo digno sino también de respeto, con un trato
igualitario, escuchando y tomando en consideracién la opinion de todas las personas que
integran el DBR, asi como honraré los acuerdos previos que se hayan realizado.

Estaré siempre dispuesta a escuchar y apoyar al personal académico, al personal
administrativo y a los estudiantes. Mi compromiso es y continuara siendo, el propiciar el
desarrollo académico del Departamento de Biologia de la Reproduccién con una gestién de
puertas abiertas que también redunde en el fortalecimiento de la Divisién de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud y de la Unidad Iztapalapa



