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Presente

El 5 de diciembre del presente concluye la gestion del Dr. José Luis Goémez Olivares
como director de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud (CBS) de la Unidad
Iztapalapa. Por tal motivo, y de conformidad con el articulo 62, fraccién XIV, del
Reglamento Organico, el pasado 2 de octubre fue publicada la convocatoria que dio
inicio al proceso para la integracion de la terna de candidaturas a ocupar el cargo de
persona titular de la direccion de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud para el
periodo 2025-2029. El plazo que se fij6 para el registro fue del 3 al 21 de octubre y
tuvo que ampliarse del 22 al 28 de octubre del presente afio, por no haberse
cumplido el numeral 1 de las modalidades previstas en la Convocatoria. Esto
permitié que siete académicas y académicos comprometidos con la institucién
decidieran participar y enriquecer este importante relevo en la direcciéon de la
Divisién de CBS.

Se registraron siete aspirantes, quienes cumplieron los requisitos establecidos en la
Convocatoria y cuyos nombres, por orden alfabético de apellido, son:

Dra. Yenizey Merit Alvarez Cisneros
Dra. Edith Arenas Rios
Dra. Claudia Barbosa Martinez
Dra. Mercedes Jatziri Gaitan Gonzalez
Dra. Maria del Carmen Navarro Maldonado
Dr. Fernando Rivera Cabrera
Dr. Jorge Eduardo Vieyra Duran
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El miércoles 29 de octubre se inform¢ a la comunidad universitaria de las personas
registradas, quienes son integrantes del personal académico de la propia Divisién
de CBS (DCBS): la Dra. Alvarez pertenece al departamento de Biotecnologia; las
doctoras Arenas y Navarro, asi como el Dr. Vieyra pertenecen al departamento de
Biologia de la Reproduccién, la Dra. Barbosa es integrante del departamento de
Biologia; y la Dra. Gaitan y el Dr. Rivera pertenecen al departamento de Ciencias de
la Salud. EI lunes 3 de noviembre, las y los aspirantes hicieron las presentaciones
publicas de sus curricula vitarum y de sus programas de trabajo de manera presencial
en la sala de Consejo Académico, evento que fue también transmitido a través del
canal oficial de YouTube del Consejo Académico y en el que dieron respuesta a
preguntas de la comunidad universitaria. Del miércoles 5 al viernes 7 de noviembre,
me reuni con integrantes de la comunidad universitaria que asi lo solicitaron, para
que me expresaran de manera presencial sus opiniones y comentarios sobre la
trayectoria académica, profesional y administrativa de las y los aspirantes. También
hubo mdltiples manifestaciones escritas, recibidas en el plazo establecido para tal
tin. El jueves 6 de noviembre tuve la oportunidad de entrevistar a cuatro de las siete
personas registradas y el viernes 7 de noviembre me reuni con las otras tres, en
estricto orden alfabético.

El numeral 8 de la Convocatoria establece que la persona titular de la rectoria de la
Unidad “integrard la terna de las candidaturas para ocupar el cargo de persona titular de la
Direccion de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la Unidad Iztapalapa, y la
presentard al Consejo Académico con la arqumentacion que resulte de la auscultacion y la
ponderacion realizadas, principalmente sobre:

a) Los puntos de vista expresados por las candidaturas;

b) La trayectoria académica, profesional y administrativa de las candidaturas y los
programas de trabajo presentados para el desarrollo de la Division de Ciencias Biologicas
y de la Salud, y

c) Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad universitaria, valorados en forma
cuantitativa y cualitativa.”
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En atencioén a lo establecido por el Reglamento Orgénico, y lo sefalado en dicho

numeral, presento al Consejo Académico la terna con la argumentacion

correspondiente. Esta terna resulta de la auscultaciéon y ponderacion realizadas, es
decir, del examen cuidadoso e imparcial de los aspectos positivos y negativos del
conjunto de criterios que establece la Legislacion, citados arriba.

QrOPLONOL®

Trayectorias institucionales

Experiencia en la UAM

De la revision de los curricula vitarum de las y los aspirantes se aprecian
trayectorias diferenciadas, en relaciéon con el énfasis que le han dado a las
actividades universitarias en distintos periodos y con su experiencia dentro de la
institucién. El Dr. Vieyra y la Dra. Gaitdn son quienes mayor antigiiedad tienen
en la universidad (40 y 32 afios respectivamente), ambos con categoria de Titular
G; la Dra. Navarro y el Dr. Rivera han laborado en la UAM por 26 y 22 afios, en
ese orden, también con categoria Titular C; por su parte, las doctoras Arenas y
Barbosa pertenecen a la institucién desde hace 19 afios, la primera con categoria
Titular C y la segunda con categoria Técnico Académico nivel E; la Dra. Alvarez
tiene una antigtiedad de 16 afios en la UAM y es profesora Asociada D.

Investigacion y colaboracién con otras instituciones

En términos de habilitacién y contribucién a las actividades de investigacion,
todas las personas registradas cuentan con estudios doctorales. También
presentan una sostenida produccion cientifica en sus respectivas disciplinas,
reflejada en articulos y presentaciones en eventos especializados, lo que en el
caso de las doctoras Alvarez, Arenas, Gaitan y Navarro ha garantizado su
pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) en el
nivel I, mientras que el Dr. Rivera ha alcanzado el nivel II. La Dra. Barbosa y el
Dr. Vieyra no pertenecen al SNII.

La colaboracién que han establecido con colegas de otras instituciones se puso
de manifiesto por diversas cartas de apoyo externo que se recibieron en la
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Oficina Técnica del Consejo Académico. Destacan las doctoras Arenas, Barbosa
y Navarro, quienes recibieron 13, 12 y 11 manifestaciones externas de apoyo,
respectivamente, seguidas del Dr. Rivera y la Dra. Alvarez, con ocho escritos
recibidos para cada uno. En todas estas cartas se enfatizan las actividades de
investigacion que han realizado de manera conjunta.

e Docencia

Sus actividades docentes reflejan diversos grados de experiencia, mediante la
imparticion de maltiples UEA y cursos, tanto dentro como fuera dela UAM, y la
direccién de proyectos terminales o finales de licenciatura y tesis de posgrado.

Si bien algunas de las personas aspirantes ocupan puestos que no requieren
renovar anualmente su Beca de Reconocimiento a la Carrera Docente, la labor
docente de las y los candidatos ha sido reconocida por la obtencién de la misma,
que les ha sido otorgada por el Consejo Divisional de CBS.

Tanto sus actividades docentes, como su desempefio en la coordinacién de
planes y programas de estudio, que sera mencionada mas adelante, fueron
reconocidas por grupos del alumnado, ya sea por escrito o verbalmente,
resaltando la Dra. Alvarez, quien recibié 121 opiniones favorables, seguida del
Dr. Rivera con 62 apoyos del alumnado, y de las doctoras Arenas y Barbosa con
43y 23, en cada caso.

e Gestion y participacion universitaria

Ademas de sus trayectorias académicas, un asunto relevante a considerar es la
experiencia que las y los aspirantes tienen, en relacién con la gestién académico-
administrativa y con la participacién universitaria en la UAM, pues en estas
actividades se ponen a prueba habilidades para convocar a los colectivos a
proponer y discutir proyectos de desarrollo académico e institucional, atender
diferencias y resolver conflictos. Adicionalmente, tanto los 6rganos personales,
como las instancias de apoyo forman parte de una estructura académica mas
amplia de trabajo conjunto, entre colectivos de docencia, 4reas académicas,
departamentos, divisiones y unidades, donde es fundamental fomentar el
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debate, la libertad de pensamiento, la critica y el disenso respetuosos, en un
ambiente estrictamente institucional.

En relacion con la experiencia de conduccién académica en calidad de 6rganos
personales, las doctoras Arenas y Navarro han sido jefas de departamento de
Biologia de la Reproduccion, la Dra. Barbosa fue jefa del departamento de
Biologia y el Dr. Rivera es el actual jefe del departamento de Ciencias de la Salud.

Asimismo, varias candidatas han sido instancias de apoyo en coordinaciones de
planes y programas de estudio de la divisién de CBS: la Dra. Alvarez es la actual
coordinadora de la Licenciatura en Ingenieria Bioquimica Industrial; la Dra.
Arenas fue coordinadora de la Maestria en Biologia de la Reproduccién Animal;
la Dra. Barbosa ocup¢ la coordinacion de la Licenciatura en Biologia; la Dra.
Navarro fue coordinadora de la Licenciatura en Produccién Animal.

Por su parte, la Dra. Gaitan es la actual Coordinadora de Desarrollo Académico
e Institucional de la Unidad Iztapalapa.

Como instancias de apoyo a las actividades de investigacion, las doctoras Gaitan
y Navarro fueron jefas de sus respectivas areas, que en su momento todavia se
denominaban de investigacion.

Finalmente, el Dr. Vieyra fue secretario académico de la DCBS y secretario de la
Unidad Lerma.

Es importante también mencionar la participacién de las y los aspirantes en
comisiones académicas de la DCBS, tales como adecuaciones de planes y
programas de estudio, tutorias, etc.; en comisiones dictaminadoras; en
comisiones de los o¢rganos colegiados y en comisiones de planeacion
institucional.

La participacién de las candidaturas en estas actividades de apoyo a la gestion
universitaria repercute en la adecuada marcha de la instituciéon y es de
observacion publica, por lo que estd sometida a evaluaciéon por parte de los
distintos sectores. Mds adelante mencionaré la valoraciéon que integrantes de los
sectores académico y administrativo manifestaron sobre el desempefio de las y
los aspirantes en estas labores.
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Temas relevantes para la planeacion institucional

Antes de realizar el analisis de los planes de trabajo, resalto algunas caracteristicas
del contexto en que se encuentran la Divisién de CBS, la Unidad Iztapalapa y la
UAM, algunas de las cuales fueron mencionadas por integrantes de la comunidad
durante las auscultaciones.

La Division de CBS atiende a un 24.7% del alumnado de licenciatura de la Unidad;
cuenta con un numero importante de posgrados, incluidos los interdivisionales e
interunidades; realiza relevantes labores en sus diversas lineas de investigacion y
mantiene redes de colaboracién académica e importantes vinculos sociales.

Es de todos sabido que la Divisién ha transitado por una etapa dificil, debido a las
afectaciones por el sismo de 2017, que motiv6 la pérdida de los espacios fisicos del
edificio S. Por ello, un aspecto prioritario para la gestiéon entrante serd procurar la
habilitacién definitiva y adecuada del PACTO, donde se alojan 17 laboratorios de
investigacion, asi como asegurar el regreso al nuevo edificio S, préximo a
concluirse, donde se ubicaran 23 laboratorios de docencia en planta baja y primer
piso, ademas de multiples laboratorios de investigacion y cubiculos en los tres pisos
superiores.

Por otro lado, la DCBS ha hecho un esfuerzo importante de revisiéon y actualizaciéon
de sus planes y programas de estudio y esto se refleja en la entrada en vigor del
Tronco General en el trimestre 25-O, ademas de varias adecuaciones que estan en
curso. Sin embargo, es necesario continuar atendiendo los problemas de baja
eficiencia terminal, alta desercién, revisar y actualizar la oferta educativa y los
mecanismos de promocién y seleccion, e incrementar las capacidades del uso de
tecnologia en beneficio de la docencia; todo ello en el marco del Modelo de
Construcciéon Colaborativa del Aprendizaje (MACCA), aprobado en 2022 por el
Consejo Académico de la Unidad. Para el ingreso 25-O se hizo también un esfuerzo
considerable para dar cabida a un mayor nimero de estudiantes en el programa
Pase UAM en colaboracion con el Colegio de Bachilleres. Dar seguimiento puntual
a éstos y otros cambios es también prioridad de la proxima gestion de la DCBS.

Por otro lado, es necesario conducir la reorganizacién colectiva de las areas
académicas y cuidar el proceso de incorporacion de profesoras y profesores
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jovenes, mediante la discusién colegiada de las lineas que revitalizaran las labores
de docencia e investigacion de la Division. Todo esto necesita revertir la
individualizacion del trabajo académico y procurar una vida comunitaria, necesaria
para el intercambio de ideas, la reflexién colectiva, asi como para el desarrollo
disciplinar y de programas multidisciplinarios, buscando mayor vinculo entre
departamentos y con otras divisiones y unidades de la UAM. Adicionalmente, es
necesario considerar las responsabilidades e interaccion de las jefaturas de
departamento, las direcciones de divisién y las rectorias, en esta direccion.

En este sentido, las personas que ocupan las direcciones de divisién son un nodo
estratégico de planeacion institucional, puesto que participan en todos los 6rganos
colegiados académicos: presiden los Consejos Divisionales, participan en los
Consejos Académicos de las Unidades y son integrantes del Colegio Académico de
la institucion.

Por ello, es deseable la experiencia reciente de las candidaturas en los ejercicios de
planeacion y evaluacién institucional, tales como el Plan Operativo de la Unidad
Iztapalapa, la Agenda Estratégica de Gestion Institucional (AEGI), la
implementacion del MACCA, la Evaluacién de los Posgrados y la implementacién
de las Politicas Transversales Institucionales: para Erradicar la Violencia por
Razones de Género; de Inclusiéon, Equidad, Accesibilidad y no Discriminacién; y de
Cultura de Paz. Asi como la atenciéon al Plan de Desarrollo Sostenible ante el
Cambio Climatico de la UAM. Todos estos son instrumentos que han sido
presentados o aprobados por los 6rganos colegiados académicos de la universidad.

Programas de trabajo

En su plan de trabajo la Dra. Alvarez plantea un enfoque integrador cuyo objetivo
general es fortalecer a la comunidad académica y consolidar el MACCA mediante el
trabajo colegiado, la mejora continua de la calidad educativa y la vinculacién entre
docencia e investigacién. Se busca mantener la calidad de los programas de
licenciatura y posgrado, fomentar proyectos colaborativos, el uso de tecnologias
educativas, la actualizacion de infraestructura y la formacion integral del
estudiantado. Asimismo, se promoveré la consolidacién de las areas, la colaboracion
interdisciplinaria, el cumplimiento de la normativa ética y ambiental, y la
vinculacién con sectores productivos y gubernamentales. Finalmente, se impulsaré
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la difusién del conocimiento y la proyecciéon de la Division de CBS a través de
eventos académicos, redes de colaboraciéon y estrategias de transferencia de
conocimiento.

La Dra. Arenas identifica los principales retos de la DCBS: baja eficiencia terminal,
alta desercion en licenciaturas, infraestructura obsoleta, limitada movilidad y acceso
insuficiente a la informacién divisional. Para atenderlos, propone cuatro ejes de
trabajo: 1) Incrementar la matricula y mejorar la retencién estudiantil mediante
diagnoésticos de oferta y demanda, estrategias de atraccion y permanencia,
fortalecimiento de tutorias y programas de acompafiamiento. 2) Actualizar los
planes y programas de licenciatura con enfoque contemporaneo, incorporando
perspectiva de género, sostenibilidad y flexibilidad curricular, ademas de analizar
la apertura de nuevas carreras como Psicologia Biomédica. 3) Fortalecer los
posgrados a través de diagnosticos de pertinencia, actualizacién continua, creaciéon
de redes académicas, fondos semilla, evaluacién permanente y vinculacién con la
industria y centros de investigacion. 4) Mejorar la gestiéon de la informacién
mediante la interconexioén de bases de datos y el uso de indicadores para una toma
de decisiones maés eficiente y basada en evidencia.

La Dra. Barbosa presenta un diagnoéstico detallado de la DCBS a partir del que
identifica los desafios y carencias. Para subsanarlas, propone realizar diagnosticos
con el fin de identificar causas de baja eficiencia terminal y disefiar estrategias de
retencion y apoyo académico. Se impulsardn talleres, tutorias, cursos cortos y
acciones interdisciplinarias, incorporando formacién dual y microcredenciales para
favorecer la empleabilidad. Se actualizaran los planes de estudio con enfoque
flexible, inclusivo y sostenible. Asimismo, se mejoraran los procesos de admision,
titulaciéon y formacion docente. En investigacion, se dard seguimiento a proyectos
vigentes, se fomentardn nuevas lineas con impacto social y ambiental, y se
promovera la participacion en convocatorias y sistemas de reconocimiento
académico. Finalmente, se fortalecera la colaboracién interinstitucional, la gestiéon
eficiente de recursos y la difusion cientifica y cultural para consolidar la proyecciéon
académica y social de la Division.

La Dra. Gaitan plantea extender el MACCA como eje integrador de las funciones
sustantivas y fortalecer a las 4reas académicas como ntcleos de interaccién y
planeaciéon colegiada. Propone lineas de acciéon centradas en la actualizaciéon
curricular, la mejora de la docencia, la investigacion colaborativa, la preservacion y
difusion cultural, la vinculacién con los sectores productivos y sociales, y la gestion
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institucional eficiente. Se prioriza el fortalecimiento del profesorado mediante la
renovacion generacional, la formacién continua y la participaciéon colegiada; el
aprovechamiento de la nueva infraestructura para potenciar las actividades
académicas; y la implementaciéon de mecanismos de planeacioén, evaluacion y
comunicaciéon que garanticen transparencia, inclusiéon y mejora continua. Pretende
que la DCBS consolide su liderazgo académico y su impacto social, bajo los
principios de equidad, sostenibilidad y responsabilidad universitaria.

La Dra. Navarro presenta un plan de trabajo integrador en el que se enfatiza el
fortalecimiento de la docencia, investigaciéon y vinculaciéon social;, se proponen
campafias de difusion para atraer estudiantes a las licenciaturas con menor
demanda, tutorias reforzadas y apoyos psicolégicos para combatir la ansiedad y la
procrastinacion. Asimismo, se plantean actividades de convivencia, mindfulness y
cursos intertrimestrales, que fortalezcan la resiliencia estudiantil. Para impulsar la
insercion laboral, se promueven alianzas con dependencias gubernamentales, ONG
y areas naturales protegidas, entre otras. Incluye la actualizacién de planes de
estudio, el impulso al MACCA, la creacién de microcertificaciones y diplomados, y
el uso eficiente de laboratorios divisionales. Se promoverd la participaciéon en
convocatorias nacionales e internacionales de investigaciéon, la transferencia
tecnologica y la obtenciéon de fondos externos. Finalmente, propone impulsar un
Plan Operativo 2027-2031, priorizando los cuatro ejes del actual plan.

El Dr. Rivera realiza un anélisis de la DCBS en el marco del Plan Operativo UAMI
2022-2026 y la AEGI-UAM 2025-2030. En su plan de trabajo se propone revisar la
estrategia de apropiacion del MACCA, optimizar la asignaciéon docente mediante
mecanismos de evaluacién académica y desarrollar un plan piloto de
acompafiamiento entre alumnos de licenciatura y posgrado. Se impulsara la oferta
de UEA hibridas y virtuales, la actualizacion curricular y la capacitaciéon docente con
enfoque en inclusién, equidad y cultura de paz. En investigacion, se dara
continuidad a la habilitacién y mantenimiento de los laboratorios del PACTO y del
nuevo edificio “S”, ademdas de fortalecer redes académicas y de colaboracion
interinstitucional. En el ambito de la difusiéon y la cultura, se consolidaran
programas de retribucion social, acciones de conservacién ambiental y actualizaciéon
de materiales de promociéon de las licenciaturas. Finalmente, se promovera la
renovacion de infraestructura y la mejora continua de los procesos divisionales.

El Dr. Vieyra detecta que la DCBS enfrenta el reto del relevo generacional, que
exigird una rapida adaptacién del nuevo personal académico para mantener una
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docencia de calidad. En su plan de trabajo se impulsara la innovacién pedagodgica y
el fortalecimiento del vinculo entre docencia e investigacion, promoviendo grupos
interdisciplinarios y tutorias con un enfoque integral. Se disefiaran estrategias para
detectar oportunamente el rezago académico, fortalecer la interaccién entre
profesorado y alumnado y actualizar planes de estudio que respondan a las
demandas del mercado laboral. En investigacion, se fomentara el uso compartido de
laboratorios y la optimizacién de recursos mediante la incorporacion de
herramientas de inteligencia artificial, asi como la generacién de ingresos propios y
la captacion de fondos externos. En difusion de la cultura, se fortaleceran las
semanas de licenciatura y se impulsara la participacion activa del alumnado en
congresos, talleres y actividades abiertas a la comunidad.

Si bien todos los planes de trabajo hacen un diagnoéstico adecuado de las fortalezas
y retos de la DCBS, puedo sefialar que, a mi juicio, los que mejor combinan una
propuesta de estrategias y acciones concretas, acordes con los temas actuales y
relevantes mencionados en la seccién anterior son los de las doctoras Barbosa y
Gaitan. También quiero resaltar el enfoque fresco e innovador del plan de trabajo de
la Dra. Alvarez.

Es importante considerar que la factibilidad de llevar a buen término los planes de
trabajo de las y los candidatos depende en buena medida de los resultados
demostrados en sus gestiones previas y de la opinion de quienes realmente conocen
su desempefio y liderazgo en los puestos que han ocupado, ya sea como 6rganos
personales, como instancias de apoyo o como coordinadores de comisiones de
relevancia institucional. Es decir, la opiniéon de los sectores académico y
administrativo brinda informacién relevante para valorar la relacién que se
establece entre una autoridad y el personal a quien dirige.

Opiniones de los distintos sectores de la comunidad universitaria

Como comenté anteriormente, las entrevistas con diferentes sectores de la
comunidad universitaria se realizaron el 5 y 6 de noviembre. Hubo un total de 36
reuniones presenciales, en las que la comunidad manifest6 sus opiniones sobre las
siete personas aspirantes, con la participacion de 55 integrantes del sector
académico, 13 del estudiantil y 2 del administrativo. Adicionalmente, la Oficina
Técnica del Consejo Académico recibi6 110 comunicados firmados por 484 personas.
De ellas, 142 pertenecen al profesorado, 236 al alumnado y 54 al personal
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administrativo de la UAM. El resto de los firmantes de estos documentos (52)
pertenece a otras instituciones.

En sus comunicados escritos y durante las reuniones presenciales, la comunidad
universitaria fue manifestando algunas de las caracteristicas y retos principales que
se visualizan en la Division de CBS, para sugerir las cualidades que deberia reunir
la persona titular de la Divisién y enfatizar sus apoyos hacia uno o varios aspirantes.
Se consider6 que algunos elementos deseables en el perfil de la persona que dirigira
en los proximos cuatro afios a la Division de CBS son: i) que sea abierta y con
disposicion al didlogo; ii) que tenga capacidad de convocar al trabajo colectivo y que
pueda generar ambientes de trabajo en equipo; iii) que tenga una vision académica,
tal que permita plantear y conducir proyectos académicos divisionales; iv) con alto
nivel de compromiso y conocimiento de la legislacion universitaria; v) con
experiencia reciente en puestos de liderazgo y gestion de la investigaciéon y la
docencia; vi) que genere confianza en que podra llevar a cabo lo propuesto en su
plan de trabajo, con base en su desempefio previo en los puestos que ha ocupado.

A continuacién, presento en la tabla una sintesis de las opiniones favorables y los
seflalamientos desfavorables, tanto verbales como escritos, emitidos hacia las y los
aspirantes, por parte de los sectores académico y administrativo. Las doctoras
Barbosa y Arenas recibieron un importante apoyo, seguidas de las doctoras
Gaitan, Navarro y Alvarez, con un balance positivo. Por su parte, los doctores
Rivera y Vieyra recibieron sefialamientos desfavorables, sobre todo del desempefio
en los puestos que han ocupado y en su capacidad de dialogar y buscar acuerdos y
consensos entre la comunidad.
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SECTORES ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
Opiniones Senalamientos
favorables desfavorables
Dra. Yenizey Merit Alvarez Cisneros 27 0
Dra. Edith Arenas Rios 101 2
Dra. Claudia Barbosa Martinez 134 0
Dra. Mercedes Jatziri Gaitan Gonzalez 36 0
Dra. Ma. del Carmen Navarro
Maldonado 32 2
Dr. Fernando Rivera Cabrera 20 31
Dr. Jorge Eduardo Vieyra Duran 2 11

Entre las cualidades que la comunidad externé acerca de las personas candidatas,
comento en sintesis las siguientes:

De la Dra. Alvarez se resalto la eficiencia con la que ha implementado mdultiples
iniciativas en beneficio de la licenciatura que coordina, asi como la creatividad en
las lineas de accién que plantea en su programa de trabajo.

Se destaco la capacidad de trabajo de la Dra. Arenas, quien mantuvo un ambiente
de estabilidad en el departamento de Biologia de la Reproduccion; durante su
gestion emprendié seminarios académicos e impulsé la implementacion de
laboratorios departamentales de uso comun.

La Dra. Barbosa es considerada una persona muy comprometida y dedicada, que
propicié una dindmica de trabajo estable en el departamento de Biologia y que
emprendié multiples acciones y eventos de vinculacién con diversas instituciones
sociales.

Se reconoce de la Dra. Gaitan las numerosas actividades emprendidas para la
formacion docente y para el desarrollo de habilidades del alumnado, asi como la
coordinaciéon eficiente de las comisiones relacionadas con los temas de
sostenibilidad, inclusién y género.
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El Dr. Rivera es reconocido por su trayectoria académica y por su capacidad de
colaboracion con investigadores de otros departamentos y de otras instituciones.
Asimismo, se valora la experiencia que ha adquirido en el periodo de su jefatura de
departamento.

Del Dr. Vieyra se aprecia la disposiciéon que ha mostrado para resolver con rapidez
los problemas administrativos que se presentaron en la DCBS durante su periodo
como secretario académico.

Entrevistas con las personas aspirantes

Las entrevistas con las candidatas y los candidatos se efectuaron el 6 y 7 de
noviembre. Se desarrollaron de manera amable y pudimos dialogar sobre algunos
puntos de sus programas de trabajo e intercambiar opiniones sobre algunos retos de
la Division de CBS. Pudimos también comentar algunos sefialamientos criticos e
inquietudes que la comunidad externé sobre sus planes de accién o sobre su
desempefio en los puestos de gestién o de apoyo que han ocupado. Adicionalmente,
pude valorar el conocimiento que tienen de la legislacién y normatividad de la
institucion. Fueron pléticas cordiales entre colegas, a quienes agradezco su
participacion en el proceso.

L 2 xR L TR 2

La persona titular de las divisiones académicas de la UAM debe, entre otras cosas,
garantizar el cumplimiento de los planes y programas docentes de la Division,
promover y vigilar la buena marcha de los proyectos de investigacion, en total
colaboracion con las jefaturas de departamento y coordinaciones de estudio. Reitero
que es integrante de todos los 6rganos colegiados académicos, pues preside el
Consejo Divisional y es miembro del Consejo y Colegio Académicos. Esto requiere
una trayectoria académica sélida en actividades de docencia e investigaciéon, un
tuerte liderazgo para convocar a la participacion académica del profesorado y del
alumnado, ademas de una capacidad de articulacién y armonizacién de los planes
de desarrollo a nivel divisional, unitario e interunidades. Debe mantener una actitud
proactiva permanente, que permita proponer, argumentar y debatir temas de interés
institucional, con todos los sectores de la comunidad; combinada con un enfoque
conciliador y abierto al didlogo para la bisqueda y el logro de consensos.
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La terna que propongo toma en consideracién, ademés de las caracteristicas
mencionadas arriba: la trayectoria académica de las y los candidatos; la experiencia
que tienen en la gestion académico-administrativa; la valoracion de sus programas
de trabajo y la confiabilidad que se les puede otorgar en funcién del desempefio y
resultados alcanzados durante los diversos puestos que han ocupado; y sobre todo,
las opiniones vertidas por parte de los diversos sectores de la comunidad a la que
van a dirigir.

En atencién a los argumentos expuestos y de conformidad con lo establecido en los
articulos 62, fraccion XIV y 63, del Reglamento Organico, presento al Consejo
Académico de la Unidad Iztapalapa la siguiente terna, para la designacién de la
persona titular de la direccién de la Divisién de Ciencias Biologicas y de la Salud:

Dra. Edith Arenas Rios
Dra. Claudia Barbosa Martinez
Dra. Mercedes Jatziri Gaitan Gonzalez

Atentamente
Casa abierta al tiempo
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