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ACTA DE LA SESION 429

8 DE DICIEMBRE DE 2017

SALA DEL CONSEJO ACADEMICO
10:00 HORAS

PRESIDENTE: DR. JOSE OCTAVIO NATERAS DOMINGUEZ
SECRETARIO: DR. MIGUEL ANGEL GOMEZ FONSECA

Antes de dar inicio a la Sesidn numero 429 del Consejo Académico, se dio presentacion a la
Dra. Sara Lucia Camargo como Directora de la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud.
Asimismo, se mencion6 que seguira dandose seguimiento a la problematica del edificio que
depende de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Igualmente se recordd el cierre
de gestion de la Dra. Edith Ponce, a la que se agradecio el trabajo que llevd a cabo durante
los cuatro afios de su gestién.

Debido a los plazos y movimientos que se tuvieron que hacer a consecuencia del sismo el
proceso de designacion del jefe de Departamento de Biologia de la Reproduccién sera
realizado por el Consejo Divisional la semana proxima, por lo que se espera que la jefatura
esté ausente de responsable el menor tiempo posible.

Respecto al ultimo cambio concerniente a Ciencias Biologicas y de la Salud, se encuentra en
proceso la sustitucion del Dr. Eduardo Casas, Jefe del Departamento, el Presidente actual
entregara la terna a inicio de semana y se espera que el proceso concluya en enero de 2018.

La Sesion inicio a las 10:15 horas, y antes de pasar lista, el Secretario del Consejo
Académico, dio lectura a los siguientes:

Informes Previos.

Con base en el articulo 14 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, el
Dr. José Gilberto Cérdoba Herrera, Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria,
nombrd al Dr. Andrés Francisco Estrada Alexanders, Secretario de la Division, para que la
sustituya en la Sesion.

Con base en el articulo 15 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, el
Dr. Miguel Angel Le6n Galvan, Jefe del Departamento de Biologia, nombro al Dr. Noé Manuel
Montafio Arias, profesor de ese Departamento, para que lo sustituya en la Sesion.
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Con fecha 6 de diciembre de 2017, el alumno Emmanuel Ivan Diaz de Ledn Clara,
representante propietario de los alumnos del Departamento de Biotecnologia, ante el Consejo
Académico, informd que no asistira a la Sesién 429, por lo que acudira en su lugar el alumno
Oscar Velasco Gardufio, suplente de esa representacion.

1. Lista de Asistencia.

El Secretario paso lista de asistencia y declaré la existencia del quérum legal con la presencia
de 36 miembros.

Los miembros ausentes fueron:

*Dr. Juan Gabriel Rivera Martinez, *Dr. Fernando Diaz de Ledn Sanchez, *Dr. Javier
Macgregor Campuzano, *Alumno Daniel Alejandro Perea, *Alumno Adan Caldillo de la Torre,
*Alumna Olinka Guillen Becerril, *Alumno Carlos Alberto Valenzuela Garza, *Dr. Juan Manuel
Herrera.

*Se cita, en el mismo orden, a quien sustituy6o a los miembros del Consejo Académico en la
sesion:

Dr. Pablo Arturo Salame, Dr. Fernando Rivera, José Jorge Mar Fernandez de Castro, Alumno
Emiliano Alam Silva, Alumna Daniela Monserrat Ditriago, Alumna Maricruz Rodriguez, Alumna
Frida Naomi Cano, Mtro. Marco Antonio Ibanez.

2. Aprobacién del Orden del Dia.

El Presidente del Consejo Académico informé que la sesidn tendra el propdsito de llevar a
cabo la votaciéon para el proceso de nombramiento del Rector de la Unidad Iztapalapa con el
periodo 2018 a 2022. Al respecto, el Presidente hizo mencién de la Comisién conformada por
el Consejo, misma que realiza diversas labores, en ellas, se sefiald la ultima sesion, advirtio
una serie de indicaciones sobre codmo llevar a cabo la presentacion de los candidatos. Para la
entrevista a los aspirantes, de acuerdo con el articulo 30-2, fraccion |, inciso a) del
Reglamento Organico, se consideraron los siguientes elementos:

1. Otorgar a cada aspirante un maximo de diez minutos para que exponga su curriculumy
programa de trabajo.
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2. El orden de exposicion se determinara por sorteo.

3. Las presentaciones de los seis aspirantes se haran de manera consecutiva, al final se
plantearan las preguntas.

4. Los miembros del Consejo Académico podran realizar sus preguntas de manera oral o
mediante el formato que se establezca para tal efecto. Cuando se realice de manera
oral el tiempo maximo para formularla sera de dos minutos.

5. El formato para elaborar las preguntas contendra el nombre de todos los aspirantes, asi
como el espacio para el nombre de quien formula la pregunta.

Estas fueron las recomendaciones que hizo la Comision que a continuacién se pusieron a
concesion. En primer lugar, el Presidente pregunté respecto al elemento uno: que la
exposicion de los candidatos sea de diez minutos.

El Dr. Armella pidié que se hiciera explicito si la pregunta por escrito debe llevar el nombre del
que la formula. A lo que el Presidente responde que tal indicacion esta en el ultimo elemento.

El presidente pregunté si habia otro comentario respecto al tiempo de exposicidn, asi también
llamé a votacion para la intervencion del Dr. Herrero, siendo aprobada por unanimidad
expreso su desacuerdo con el tiempo limitado de diez minutos, ya que no seria suficiente para
proponer las peticiones, propuestas y soluciones, considerando que tal presentacion es lo
mas importante. Por lo que propuso una sesion de minimo veinte minutos. El Presidente del
Consejo recordd, como respuesta a la intervencidn, que la sesidn previa para la presentacion
del Director de la Division fue de veinte minutos, por tanto, pide atentamente que se hagan
comentarios puntuales.

El Dr. Ziriobn intervino para hacer explicitos los criterios que ha propuesto la Comision,
concretamente con respecto al elemento de limite de tiempo. Con base en tres ocasiones
anteriores en las que los aspirantes han tenido oportunidad de presentar sus planes de
trabajo, de hablar de sus semblanzas curriculares y, ademas, se ha dado libre acceso a la
consulta de estas semblanzas y planes. Por lo tanto, considerando que ahora son el doble de
candidatos, se espera que esta propuesta pueda agilizar y hacer lo mas eficiente posible la
presente sesion.

Dra. Juana Juarez, menciond que, si bien parece que se sacrifica el tiempo de exposicion
para las presentaciones, de cualquier forma, todos conocen el plan de trabajo, o en relaciones
a otras presentaciones, por ello el objetivo, considerando que la parte mas enriquecedora sera
la de preguntas y respuestas, es darle un mayor espacio a esta intervencién y asi lograr un
mejor intercambio de ideas.
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Ing. José Luis Andrés, comentd que la presentacién mas importante es la que se hace a toda
la comunidad de la Universidad Autébnoma Metropolitana, y no solo la que se realiza al
Consejo Académico, y la Unidad Iztapalapa, y refuerza el comentario anterior de la Dra.
Juarez.

El Presidente del Consejo preguntd si habia alguna otra intervencion de los miembros del
Consejo e hizo una propuesta intermedia en la que la intervencién constaria de quince
minutos. Tomando en cuenta la peticion del Dr. Herrero y el argumento de la Comision, por lo
que podria votarse entre una u otra.

El Dr. Marcelo menciondé que, ademas de apoyar los razonamientos de los miembros del
Consejo que le precedieron, al crear una Comision que defina las propuestas, diferir de lo
planteado por ésta es faltarle al respeto.

El Presidente del Consejo Académico sefialé que las Comisiones, incluso en términos de
dictamenes, son propuestas para discutirse y resolverse en las sesiones. Sugirié retirar su
propuesta anterior, para someter a votacion el planteamiento de la Comisién y la peticién que
hizo el Dr. Herrero.

A continuacion, sometieron a consideracion los siguientes elementos:

e Que el tiempo de exposicion sea el sefalado por la Comision de diez minutos

e Que el orden de intervencion no sea alfabético sino por sorteo

e Que las presentaciones se hagan de manera consecutiva.

e Que para el formato escrito de las preguntas se incluya un espacio en el que se sefale
el nombre de quien la formula y en el caso de las formuladas de manera verbal el
maximo de intervencion seria de dos minutos.

Todos los elementos fueron aprobados por mayoria.
Antes de establecer el orden por sorteo, el Presidente del Consejo solicitd la autorizacién para
el uso de la palabra, segun cada uno en su momento, de los siguientes: Dr. Tomas Viveros,

Dr. Gerardo Saucedo, Dr. Herrero Castro, Dr. José Luis Flores, Dr. Diaz y el Dr. Gilberto
Cordoba.
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El Presidente del Consejo Académico sometié a la consideracion del mismo, el orden del dia
propuesto para la Sesion numero 429, como se transcribe a continuacion:

1. Lista de Asistencia.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia.
3. Entrevista con los aspirantes registrados en el proceso de nombramiento del

Rector de la Unidad Iztapalapa, para el periodo 2018-2022, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 30-2, fraccion |, inciso a) del Reglamento Organico.

ACUERDO 429.1

Se aprobo el Orden del Dia en los términos presentados.

3. Entrevista con los aspirantes registrados en el proceso de nombramiento del
Rector de la Unidad Iztapalapa, para el periodo 2018-2022, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 30-2, fraccion |, inciso a) del Reglamento Organico.

El Presidente del Consejo Académico inform¢ a continuacion, el orden que se estableci6 para
la presentacion de los aspirantes: Dr. Gilberto Cordoba, Dr. José Luis Flores, Dr. Diaz, Dr.
Tomas Viveros, Dr. Herrero Castro y el Dr. Gerardo Saucedo.

Antes de dar inicio al orden determinado de intervenciones el Presidente anuncié que se
ausentara de la sesion por lo que solicito nombrar como pro-secretario al Dr. José Luis
Hernandez Pozos. Asimismo, hizo mencion del brindis que tendria lugar al final de la sesion
por motivo del cierre de ano.

El Dr. Hernandez Pozos hizo uso de la palabra, posteriormente cedid el micréfono al Dr.
Gilberto Codrdoba, indicando que el temporizador se encontrara en curso durante su
intervencion.

El Dr. Cérdoba dio inicio a su presentacion haciendo mencién de que la Universidad Publica
es victima del recrudecimiento bajo la ofensiva conservadora que desde diciembre de 1982
gobierna al pais. Este es el contexto amenazante de varias Universidades entorno al ejercicio
de su presupuesto y es una advertencia para toda la Universidad Publica.
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En ese tenor, el eje central de su posible administracién sera la defensa incondicional de la
Educacién Publica y de la Universidad. Para lo cual, tendra que actuarse como una
comunidad unida frente a dichos embates, pero la unidad debe ser también para construir una
administracion proba que ejerza totalmente el presupuesto y demas recursos de la institucion
para que la misma cumpla cabalmente con las funciones que su ley organica le mandata y
que el pueblo espera. Asi, fortalecera y blindara a la UAM. Por lo mismo, la transparencia y la
rendicion de cuentas, seran divisa fundamental si es nombrado Rector de dicha Unidad. No se
debe dar pretexto a los enemigos de la Educacion Publica que pretendan socavar a la
Universidad.

En esta misma dinamica se ubica la reduccion presupuestal impuesta a la sociedad por una
politica excluyente que ataca a los derechos sociales, como la Educacién Publica, con un
presupuesto real cada dia menor y el encarecimiento de todos los insumos de docencia v,
especialmente, para la investigacion. Asi como en todo el trabajo administrativo, que hace que
se dificulte cumplir con las labores.

Se compromete a optimizar el ejercicio del presupuesto y terminar con gastos superfluos o no
indispensables. Igualmente se deben buscar otras fuentes de financiamiento lo cual, por
cierto, es una de las tareas centrales del patronato.

La violencia se ha ensonerado en el pais y ha penetrado en la Unidad: asaltos a oficinas y
cubiculos, robos a mano armada, robo de autopartes, robo de bicicletas. De inmediato hay
que establecer operativos que den seguridad a la comunidad. Su principal promesa es que
trabajara incesantemente para la Unidad, y no solo por un futuro cargo.

Se tiene que credencializar a toda la comunidad y a los vecinos que hacen uso de las
instalaciones para controlar la entrada y salida de personas y vehiculos. A nadie se le negara
el acceso, pero a quien quiera hacerlo se le pedira identificarse, esto por la seguridad de
todos.

Reitera su absoluto respeto a los derechos laborales de todos los que trabajan en la
institucion. Cualquier medida que afecte a los derechos laborales sera tratada y resuelta con
la representacion sindical. Establecera contacto directo y permanente con autoridades de la
Delegacion y de la Secretaria de Seguridad Publica para que apoyen en la seguridad externa
de la Unidad.

También se debe combatir la violencia sexual y promover una cultura de respeto y solidaridad
entre los géneros. Especialmente se enfrentara la violencia en contra de las mujeres. En su
proyecto como posible Rector impulsarda una campana de respeto y solidaridad entre los
géneros, que los induzca colectivamente en un proceso de aprendizaje continuo, con el cual
se combatan las diversas formas de violencia que se reproducen en la institucion.
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El golpe que les asestd el sismo del 19 de septiembre colapsé el Edificio S, alterando
seriamente las actividades de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Se esta
trabajando para, de inicio, crear y conseguir espacios alternativos para laboratorios, oficinas y
cubiculos. Pero también, se definira si se repara o construye un nuevo Edificio y, de
inmediato, hacer lo que se decida, una parte del periodo de la futura administracion llevara la
solucion del Edificio colapsado. De tal forma que, apenas se asuma el cargo, habra que
dedicar tiempo y esfuerzo para garantizar, primero, que la obra reinicie lo mas rapido posible,
que se revise su correcta ejecucion y que no solo resuelva el problema presente, sino que
también vea hacia las necesidades del futuro.

Con respecto a las funciones sustantivas de la Universidad, en la docencia se debe tener
presente que el conocimiento esta avanzando a pasos agigantados, lo cual exige la revision
periddica del disefio y contenido de los planes y programas de estudio con la participacion de
los profesores y de los alumnos. Procurando caminos mas cortos para hacerlo, sin que ello
indique sacrificar el rigor y la calidad académica.

En la ensefianza se deben incorporar las nuevas aportaciones tedricas, asi como las
tecnologias que dia a dia estan surgiendo. Asimismo, no olvidar las deficiencias formativas de
nuestros alumnos, que arrastran desde la Educacion basica. Muchos de ellos no saben leer y,
si lo hacen, no entienden y poco retienen. Lo mismo sucede con la redaccion y las
matematicas. Se Debe asumir que este es nuestro problema, aunque no es nuestra culpa. Lo
afrontamos cotidianamente y se tiene que remediar de alguna forma, esta tarea no puede ser
individual de cada profesor, tiene que ser un compromiso institucional.

En relacion al Posgrado, se debe cuidar que todos los programas y planes de estudio cumplan
con todos sus lineamientos y criterios de evaluacion que les posibilite su ingreso en el
programa nacional de Posgrados de calidad del CONACYT, porque eso les asegurara becas
a los alumnos de tiempo completo. También, tenemos que vigilar que nuestros, cada vez mas,
escasos recursos sean gastados eficientemente. Que la creacion de Maestrias y Doctorados
realmente respondan exigencias sociales de conocimiento y aplicacién practica. De la
Educacién abierta y la Educacién a distancia se necesita empezar por reflexionar amplia y
profundamente, es un aspecto en el que toda la UAM acusa un severo retraso por lo que hay
que empezar lo mas rapido posible a dar pasos firmes en esas tareas.

En el desarrollo de la investigacion y sus resultados, sin falsas modestias, la Unidad aporta
una parte sustancial de toda la que se produce en la UAM pero, como menciond
anteriormente, se sufre cada vez mas de los recortes a la investigacién, ese castigo
presupuestal impacta también al CONACYT y agudiza la competencia entre los investigadores
por los limitados apoyos del mismo. Frente a esa realidad, se deben encontrar otras fuentes
de financiamiento e, igualmente, se tiene que avanzar en la creacion de revistas y libros
digitales.
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En la preservacion y difusion de la cultura y el deporte destaca que a UAM Iztapalapa acusa
un gran retraso, se necesita doblar el trabajo en esas areas para que la UAM sea un gran
difusor de la cultura. Se debe empezar por realizar una evaluacion de las instancias que al
respecto se tienen, para definir las tareas a desarrollar. Lograr avances en esos aspectos le
dara una alternativa cultural a la comunidad y permitira una mayor insercion de la poblacién
que rodea a la Universidad. Con ello, se estaria coadyubando a cumplir con la funcién social
de la institucion.

El deporte, quiza es lo mas olvidado y es el area donde se da una mayor creatividad por parte
de los alumnos. Por las noticias nos enteramos de reconocimientos obtenidos por parte de
nuestros alumnos, pero en su preparacion nada tuvo que ver la Universidad. El deporte es un
area que daria una buena proyeccion como Unidad.

La razon de ser de la Universidad son los alumnos y ellos requieren mas atencion, son de los
mas afectados por la crisis, lo que se nota desde diversos angulos, la Universidad debe
brindarles mas apoyo. También, ellos enfrentan a diario el problema de traslado de la Unidad
al metro y el metro a la Unidad, a lo largo de este trayecto son victimas de la delincuencia. Se
tienen que encontrar alternativas desde negociar y presionar a las autoridades de la
delegacion y la Secretaria de Seguridad Publica de la Ciudad de México para conseguir la
vigilancia, hasta encontrar alternativas de transporte continuo por esa ruta.

Ha grandes rasgos expuso las tareas a desarrollar desde la Rectoria de la Unidad y es
consciente que para llevarlas adelante se requiere tanto el apoyo de la Rectoria General como
el concurso de la comunidad de la Unidad, junto con ésta se puede evaluar, autocriticar,
disefiar y planear alternativas. Unidos se pueden superar las barreras que se presenten, asi
en el pais la sociedad demanda un nuevo rumbo también la comunidad Iztapalapa espera
cambios para avanzar. Deben ser cambios con transparencia y rendicion de cuentas.

Finalmente, termina su intervenciéon con un texto de Mario Benedetti:

“‘Me gusta la gente que vibra, que no hay que empujarla, que no hay que decirle que
haga las cosas, sino que sabe lo que hay que hacer y lo hace.

Me gusta la gente sincera y franca, capaz de oponerse con argumentos razonables a
las decisiones de cualquiera.

Me gusta la gente de criterio, la que no se averglenza en reconocer que se equivoco o
que no sabe algo. La gente que, al aceptar sus errores, se esfuerza genuinamente por
no volver a cometerlos.

Con gente como ésa, me comprometo para lo que sea por el resto de mi vida, ya que
por tenerlos junto a mi me doy por bien recibido”.
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A continuacién, se cedi6 la palabra al Dr. José Luis Eduardo Flores Sainz quien dio inicio a su
presentacion haciendo hincapié en sus afos de servicio para la institucion, que ha sido de
treinta y un afios. También hizo mencién de su ficha profesional: es Doctor en Ciencias
Biolégicas y de la Salud, egresado de la Universidad Autbnoma Metropolitana, su campo de
investigacion es en farmacologia y plantas medicinales, y desde hace ocho afios ha sido el
Coordinador de COSIB.

“‘Como deciamos ayer” frase expresada por el profesor de Salamanca Fray Luis de Ledn al
recuperar su libertad, quien fue separado de su catedra y procesado por la inquisicién, al
defender el derecho a ingresar a la Universidad de los indios y la gente pobre. Ademas de
combatir a la desigualdad y la inequidad, tomando como base, como vanguardia, el ingreso a
las Universidades. En la actualidad, en pleno tercer milenio, observa con desencanto que
después de 450 afios las condiciones no son tan favorables para el desarrollo académico, de
estudiantes, profesores y trabajadores no académicos. Subsisten muchas influencias que
deterioran el desarrollo, como es la pobreza o la corrupcion; graves problemas que ocasionan
un ambiente hostil, inseguridad, enfermedad, drogadiccién y, sobre todo, la corrupcion en el
ambito politico de los que gobiernan a México.

Enumera los siguientes atributos para postularse como candidato de rectoria: es una persona
preparada, respetuosa, honesta, sencilla, transparente, capaz de escuchar, de dialogar, de
buscar las mejores soluciones, ya sean para resolver problemas simples o graves. Mismos
que estan tan alejados de las comunidades de los alumnos, la sociedad, de los profesores,
académicos e investigadores y los trabajadores administrativos. Considera que el beneficio en
comun es el provecho econdmico y la infraestructura de la institucidén, que poco a poco puede
escaparse de las manos por no construir una sociedad con una sola alma. En concordancia
con la sociedad y las necesidades del pais, y asi formar mejores ciudadanos, mejores
profesionales y, mas importante aun, formar mejores seres humanos.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) ubica a México entre
los ultimos lugares, por debajo del promedio. Se invierte mucho en docencia e investigacion,
pero se obtienen insuficientes resultados e ineficiencia terminal. La institucion esta para
competir por el presupuesto y algo no se ha hecho bien.

Con base en la creciente desigualdad social y econdmica, al rezago historico pro el bienestar
en vivienda, salud y seguridad, la distribucion injusta del presupuesto para la educacion, en
todos sus niveles sin excepcion. La Asociacion Nacional de Universidades (ANUIES), cuyo
presidente es el Dr. Eduardo Pefialosa Castro (2017-2021) recomienda las siguientes
acciones en todas las universidades para renovar la educacion:
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- Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de Educacion Superior
- Ampliacion de la cobertura con equidad y mejora continua de calidad

- Ejercicio pleno de la responsabilidad social y, sobre todo, que los universitarios tengan
certeza juridica presupuestal, para el desarrollo de la Educacién en los distintos
ambientes universitarios.

La Universidad Autonoma Metropolitana se destaca por su vanguardia en Educacién Superior,
en la investigacion, en la docencia y la difusion de la cultura; fue criada como una estructura
innovadora, organizada por areas, departamentos y divisiones de conocimiento que
promueven el desarrollo sustantivo de las mismas. Por ello, la mision de la UAM es servir al
pais, corresponder con las necesidades de la sociedad, realizar investigacion humanistica,
cientifica, tecnoldgica y artistica; resolver los problemas nacionales que aquejan a la
sociedad; rescatar, preservar y difundir el conocimiento. Ademas, es considerada como una
de las tres mejores Universidades por su aporte cientifico, el nivel académico de todos los
profesores, el alto numero de matricula, mantener una relacién académica, empresarial y
social permanente. Pero, se tienen quince mil estudiantes entre licenciatura y Posgrado y la
eficiencia terminal ha bajado, se esta fracasando. Lo que quiere decir que los engranes
(docencia, investigacion, preservacion de la cultura) no estan funcionando.

Para lo anterior propone:
e Incrementar la cantidad y calidad de los aspirantes a ingresar en la licenciatura y
Posgrados.
e Consolidarlos, como la primera preferencia, a los estudiantes de ingreso reciente.

e Incrementar la permanencia y eficiencia terminal.

e Abatir: la baja demanda, la desercidn, el bajo desempefio y el tiempo de terminacion de
los créditos.

e Ademas, se tiene que continuar con las adecuaciones de planes y programas para
graduar a los estudiantes. Ahi radica la autonomia de la Universidad.

e Continuar con las politicas operaticas de docencia, fortalecer las condiciones de
aprendizaje, generar espacios limpios, aseados, areas verdes y propiciar condiciones
de igualdad para todos, ya que todos tienen derecho a usar bafnos limpios, laboratorios,
salas audiovisuales y salones equipados.
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e Se tiene que fomentar y apoyar la movilidad de estudiantes de profesores, nacional y al
extranjero. Asi como apoyar el programa de tutorias y utilizar el tiempo intertrimestral
para cursos de regularizacion continua.

¢ Respecto al campo de la investigacién, de deben establecer mecanismos que permitan
reflexionar sobre las lineas de investigacion y la contribucion que éstas dan para
resolver los principales problemas de la sociedad. Asi como desarrollar el
conocimiento, apoyando los proyectos de investigacion de los diferentes niveles vy
promover los proyectos interinstitucionales.

e También, incentivar los proyectos de investigacion vinculados con el sector privado y
publico.
Sera fundamental apoyar la profesionalizacion de todo el personal académico y
administrativo. Y contar con disponibilidad de espacios adecuados para ello, es decir,
complementar la investigacién con cursos, seminarios, talleres, ferias, etc. Propiciar la
difusion de los resultados por distintos medios, radio, documentos, Tv UAM, elaborando
programas de informacién que provoquen la comunicacion entre todas las Unidades.

e Promover una continua relacién interdivisional, para generar apoyo tanto en el interior
como en el exterior. Por lo mismo es importante apoyar los programas de salud, el 72%
de la poblacién muestra sobrepeso y obesidad.

e Redoblar la infraestructura de reconstrucciéon del Edificio S, que produciria un espacio
para los profesores y la investigacion. Creando espacios de trabajo y optimizando los
recursos de la Universidad.

e Ademas, hay que darle la atencion correspondiente al acervo institucional, la vigilancia,
las areas verdes, el desarrollo deporte. A través de un ejercicio presupuestal
transparente, claro, para llegar a un equilibrio presupuestal.

Finalmente, el Dr. Flores concluye con lo siguiente: “Tengo el compromiso de trabajar
incesantemente, velar por los intereses de nuestra institucidon, tengo fe en mis ideas y
esperanza en realizarlos porque amo a la Universidad”.

El turno para la presentacion del siguiente discurso le correspondié al Dr. Rodrigo Diaz quien
introdujo con una presentacién personal breve: ingres6 al Departamento de Antropologia
como profesor de tiempo completo en 1989, desde el mismo afio es miembro del SNI,
actualmente en nivel Il. Ha sido profesor invitado en Universidades nacionales y extranjeras, y
ha realizado estancias posdoctorales en la Universidad Autdnoma de Barcelona. A lo largo de
su trayectoria ha ocupado distintos cargos: fue Jefe del Departamento de Antropologia,
Director de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, Coordinador en la licenciatura en
Antropologia Social y Coordinador del Posgrado en Ciencias Antropoldgicas.
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Dio inicio a su plan de trabajo con dos palabras: “Reconstruccion y Renovacién”. Ante la
situacion de emergencia que vive la UAM y la Unidad Iztapalapa se tiene evidentemente la
prioridad de reconstruccion del Edificio S y la necesidad de erigir un plan de obras que incluya
también la rehabilitacion de otros Edificios.

También, la idea de reconstruccién y renovacién suponen la imagen de “rehacerse y
reconstruirse”, renovandose como miembros de la comunidad universitaria. Se tiene que
refrendar permanentemente el compromiso con la Universidad Publica y con sus principios, la
autonomia, la libertad de pensamiento, el ejercicio de pensamiento critico, la creatividad, la
imaginacion, la busqueda de la equidad. Es decir, hacer de la Universidad un bien publico y
consolidarlo un derecho ciudadano claramente abierto, ratificando que la UAM tiene una
profunda vocacién social.

Sin embargo, la Educacion Publica en los ultimos afios ha sido fuertemente asediada y
amenazada a través de recortes presupuestales, de organismos de evaluacion, de una
administracion que la agobia. Lo que ha debilitado a la institucién y la vida académica que,
particularmente en la UAM, se ha perdido visibilidad en los escenarios nacionales. Justamente
por ello, se tiene que hacer de la Universidad una entidad moral (rehacernos y reconstruirnos),
un espacio éticamente responsable y comprometido ante un mar de impunidad, corrupcion,
violencia, inseguridad, desigualdad, pobreza y, también, ante una falta de proyectos de
desarrollo nacional que funja de alternativas para los jévenes, algo que el pais no ha ofrecido
suficiente.

Para consolidad a la UAM como entidad moral hay que promover una cultura de los derechos,
una politica de equidad de género, que elimine la violencia de género y de abuso de poder, y
una politica de transparencia y rendicién de cuentas.

Posiblemente uno de los retos historicos de la Unidad ha sido el de la docencia a nivel
licenciatura, por eso hay que evaluar, corregir e impulsar las CODI, que ponian en el centro de
su foco los procesos de ensefianza aprendizaje y el entorno en que éstos se desarrollan. Por
tanto, la docencia tiene que estar centrada en los alumnos y mas que eso, puesto que la vida
universitaria no se limita a las actividades académicas, por lo que hay que crear un entorno
que favorezca la vida extra académica en el interior del campus tanto para los universitarios
como los académicos. Habra que impulsar programas donde los alumnos desplieguen su
creatividad artistica, que dejen de ser entidades pasivas y puedan desarrollarse en esta area y
formar “ciudadanos universitarios”.
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Asi como la docencia es de las debilidades de la Unidad, también cuenta con notables
virtudes relacionadas con la investigacion, los Posgrados y la vinculacién, mismos que deben
ser potenciados y mostrar, cabalmente, sus resultados.

Mencioné una frase que le ha sido recurrente “regresar a lo simple”, se tiene que ir en esa
direccidén, es decir, volver a las vocaciones iniciales. Propone una Rectoria que ponga lo
académico en el centro de conduccién de la Unidad. “; Qué es regresar a lo simple? Promover
la simplificacion administrativa, que la administracion esté al servicio de la academia; ofrecer
servicios dignos en el conjunto del campus de Iztapalapa (actividades deportes, culturales,
bafos, aulas, etc.); generar proyectos universitarios con otras Unidades en colaboracién con
el Rector General y de los de los otros campus, proyectos transversales de desarrollo de la
Universidad —hacer honor al sentido basico de la palabra universitas que es simultaneamente
unidad y diversidad-".

Regresar a lo simple para robustecer la vida colegiada del Consejo Académico ante los
enormes desafios que tiene, sobre todo en el tema de la seguridad, debe ahondar en mas
medidas de seguridad para proteger a la comunidad y el patrimonio de sus miembros y de la
propia Universidad. Regresar a lo simple para mejorar la comunicacion, solo asi se tendra
salud social y entre universitarios, bajo una comunicacion eficaz. Respetar los derechos de los
trabajadores, mantener un dialogo abierto y permanente con el sindicato, asumiendo que se
es parte de un sistema de co-responsabilidades.

Son muchos los desafios que se tienen, aunque la comunidad sera la principal fortaleza para
enfrentarlos. Al desarrollar el trabajo colegiado, colectivo y solidario para afrontar los retos y
desafios, que no son pocos.

Concluyé: “Probablemente una primera actitud genuinamente rigurosa, asociada al ser
universitario —a mi juicio—, es el optimismo. Tenemos muchos obstaculos, pero debemos ser
optimistas, las funciones sustantivas implican creer en la perfectibilidad humana, en la
capacidad innata de aprender, en el deseo de saber, en el asombro y perplejidad que nos
provocan, en que hay cosas, como los simbolos matematicos, las técnicas, los valores, la
memoria histérica, que no solamente pueden ser sabidas, sino que merecen serlo. En suma,
creo que podemos mejorarnos unos a otros por medio del conocimiento, del didlogo, de la
diferencia y, sobre todo, del encuentro con el otro para poder proponer proyectos del futuro
universitario”.

Le correspondié el turno al Dr. Tomas Viveros. Se refirid, para iniciar, a la manera en cémo
efectua los procesos de cambio la Universidad que es a través del involucramiento de la
participacién de toda la comunidad. En este sentido, esta presentacién al Organo Colegiados
es de suma importancia, ya que es una primera etapa para definir a los miembros posibles
que participen para conducir los destinos de la Unidad.
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Presentd un resumen de los aspectos que establecen, claramente, la direccién de la
institucion con una calidad competente. Hizo mencién de una nota por el Time Higher
Education sobre el rating de las Universidades en el 2017 y en ellas aparece la UAM; a partir
de cuatro parametros fundamentales: la ensefanza, la investigacion, la transferencia de
conocimientos y las perspectivas internacionales. Reconocimiento importante que esta
basado en las fortalezas de la institucion y, en particular, de lo que la Unidad Iztapalapa tiene
por delante.

Es decir, un personal académico altamente calificado, planes de estudio de licenciatura y
Posgrado reconocidos por su calidad, investigacion de altos estandares académicos, fuerte
vinculacion con sectores de la sociedad, una infraestructura para cumplir los planes de estudio
y programas de investigacion, recursos externos que se obtienen para el desarrollo de las
tareas y un prestigio académico a nivel nacional e internacional.

Aunque, como se ha mencionado, y experimentado, también existen retos que son parte
importante de la vida futura de la Unidad. El primero y mas lacerante, es aumentar la
eficiencia terminal y disminuir los tiempos de graduacién de los alumnos; mejorar los servicios
que se prestan; mejorar la infraestructura para la docencia e investigacion; expandir la
vinculacion con la sociedad; recuperar y mejorar la infraestructura civil; mejorar la seguridad;
la comunicacion entre alumnos, profesores, administrativos y los directivos.

Es vital considerar que la comunidad tiene que rehacerse, al estar en una sociedad
esencialmente disgregada, para ello hay que darle un nuevo significado. En este sentido, el
plan de desarrollo institucional define a la UAM como una institucion publica y autonoma
dedicada a servir a la sociedad, comprometida a formar ciudadanos con solidos principios
éticos, con conocimientos de frontera capaces de abordar problemas complejos, que enfoca
las tareas en los estudiantes, asume la vigencia de los valores humanos tanto individuales
como sociales, desarrolla tres funciones sustantivas con vocacion cientifica, humanistica e
interdisciplinaria, e incorpora las tecnologias a tales procesos.

Para llevar a cabo el plan de desarrollo propuso trabajar en tres ejes fundamentales: la
comunicacion, la visibilidad y el reforzamiento en la gestion administrativa. Por tanto, y como
parte fundamental de las gestiones que debe hacer un Rector de Unidad, plante6é que en el
centro de las actividades estén las funciones sustantivas como lo es la docencia,
investigacion, preservacion y difusién de la cultura. Con la intencién de promover una mejora
en la infraestructura, la seguridad, las relaciones sindicales, la reestructura administrativa y la
forma en la que funciona la Rectoria de la Unidad, que se permita una mayor vinculacién con
la comunidad.
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Para ello se requieren los tres ejes ya planteados y las funciones sustantivas, se agrega a
esto el seguimiento al desarrollo y formacion de los alumnos, por medio de programas de
estudio vigentes. Ademas, debe tenerse un archivo de los alumnos egresados, ya que son el
producto principal de la instituciéon educativa. Asi como capacitar a los profesores y atraer
nuevos investigadores que refuercen los distintos campos de investigacion, vigilando la
actualizacion de la infraestructura para ellos, debido a la posible vinculacién que de éstos
pueda derivar. Sin olvidar la importancia de la tercera funcién: difusién y preservacion de la
cultura.

No se puede olvidar la infraestructura civil que ha sido fuertemente dafiada luego del sismo
del 19 de septiembre, resolviéndose en corto, mediano y largo plazo. De igual forma se debe
atender a la seguridad de la Unidad y el exterior para el bienestar de la comunidad en general.

Finalmente, consider6 que para poder llevar a cabo lo planteado se requiere de la
participacion de toda la comunidad, un compromiso decidido por parte de los directivos, con el
propdsito de tener una comunidad muy diferente en un corto plazo.

Presentd una semblanza breve de su trayectoria, considerando que para construir todo lo
anterior es necesario saber quién es, qué ha hecho y a qué se ha comprometido. Naci6 en
Oaxaca. Es Ingeniero Quimico por la UNAM en Licenciatura y Maestria, se doctord en
Inglaterra. Ingresé a la UAM en 1989, ha ejercido como Jefe de Area, Jefe de Departamento,
Coordinador del Posgrado Divisional y Director de Divisidn. En el exterior ha tenido algunas
funciones, como director de Redes Tematicas, invitacion de CONACYT, que obtuvo de 12 a
200 investigadores. Ha trabajado en la construir del trimestre cero, lo que permite dar una
parte importante de lo que se ha planteado en las politicas operativas de docencia, la creacion
de dos Posgrados y dos Maestrias. Con esto dio por terminada su participacion.

Le corresponde la participacion al Dr. Carlos Herrero. Quien da inicio con un comentario
respecto al tiempo, ya que le hubiera gustado fuera de veinte minutos, por lo que intentara
presentar su plan lo mas sintéticamente posible.

Comenzd con una apelacion a la autocritica, lo que consideré6 que no se ha hecho antes,
sobre los problemas de la Universidad, debido a su cercania con tres de los ultimos seis
Rectores ha estado al tanto de la situacion grave por la que pasa la Universidad. Sera
necesario replantearse acciones que ayuden a la recuperacion de la institucion.

Su punto de partida fue desde una visidon critica; los problemas de la Universidad deben
resolverse a partir de la responsabilidad de, sobre todo, las autoridades que tienen a cargo las
funciones de la Universidad. Ademas, sefalé que se ha hecho una presentacion de la
trayectoria mas no un profundo examen de los candidatos, es decir, de su experiencia. No se
ha hecho un balance o seguimiento de sus gestiones, ya que muchos han reprobado en su
administracién. Por ello, considera que esta de mas presentar sus planes sobre lo que estan
obligados a hacer en un cargo de Rector. Al analizar las propuestas repara en la falta de
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critica, aunque mencioné la del Dr. Flores, retomando su visidn critica sobre la problematica y
la idea de regenerar la Universidad. La Universidad, plantea, debe tener autoridad moral,
aunque se cuestiona si se la han ganado; debe tener una posicién de reconocimiento, sin
embargo, éste se ha ido perdiendo.

Por otro lado, expresa la gravedad de la circunstancia en las que se encuentra el Area de
lenguas extranjeras, ya que no cuenta con un Coordinador, un Jefe, ni alguien encargado de
resolver los problemas. Caso al que no se ha dado la atencion que merece, por lo que
considera hay un exceso de retérica sobre la problematica, pero él cuestiona scomo se puede
realmente recuperar a la Universidad?

Manifestd su defensa de la Universidad Publica. Se autodefini6 como juarista, enérgico,
comprometido, transparente, honesto, recto, decidido a hacer las cosas a fondo. Expreso su
desaprobacién al Rector que se le permitio salir cincuenta y cinco veces del pais, asi como a
los asesores que han usado hasta seis millones de pesos del presupuesto sin hacerse un
estudio de gastos.

La situacion de la docencia en Licenciatura es grave; considera muy importante la
reconstruccion, no de Edificios, sino de la ensefianza y la docencia en la Universidad.

Planteo como prioritarios los siguientes puntos:

1. Los alumnos son el principal punto, sin la intension de culparlos, ya que tienen un bajo
nivel debido al mal sistema educativo del pais, por las faltas cometidas de la
funcionaria Elba Ester Gordillo. Por lo que el Rector General debe plantear a las
autoridades del pais que es necesario realizar el examen riguroso de admision y
mantener el numero de estudiantes, ya que no se cuenta con la capacidad para admitir
a mas.

Con el fin de que los alumnos tengan calidad educativa es necesario retomar el tronco
basico, que anteriormente servia para resolver los problemas de la Universidad. Por
tanto, seria una de las primeras acciones que reemprenderia si obtiene el puesto de
Rector. Asi los alumnos tomarian un ano propedéutico que los prepararia para la
Universidad.

2. La planta docente de la Unidad tiene problemas éticos y de conducta serios: no se
presentan a trabajar, no llegan a clases, no cumplen con sus horarios, terminan la clase
antes o después de la séptima semana no se presentan. Mismas acciones que han
sido solapadas por las autoridades y sin tomar en cuenta la beca que se les brinda.
Replantea un sistema integral de docencia en el que se haga un diagnostico de la
planta actual y asi proponer uno nuevo. Igualmente hay que replantearse la
investigacion.
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Durante la presentacion repartié algunos de sus proyectos e investigaciones publicadas para
que el Consejo pudiera conocerlos. Asimismo, hablé de los proyectos sobre cultura y
Educacion: como su publicacion sobre la Historia de México, Historia del Arte, Guia turistica
historica de la Republica Mexicana, etc., todos con el fin de ser leido por la clase media
mexicana. En la UAM fue parte del proyecto, apoyado por el Rector Oscar Monrroy, de una
Enciclopedia sobre las Ciencias Mexicanas en el que incorporé a doscientos investigadores
de alto nivel para su realizacion.

El tiempo otorgado al Dr. Herrero finalizé y el Dr. Gerardo Saucedo tomé la palabra para
presentar sus propuestas. Al dar inicio comentd que, por la extensién corta del tiempo, solo
hablara de tres de las cinco propuestas de su plan, las otras dos se pueden consultar y
estaran incluidas en el documento.

Continué con una breve presentacion: es Ingeniero en Alimentos por la UAM y maestro en
Quimica por la misma institucion. En 1991 concluy6 el doctorado en el sur de Francia. En
2011 obtuvo el grado de profesor habilitado por una Universidad de Francia que le permite
hacer investigacion en ese pais y la Union Europea. 1983 ingresé a la UAM como ayudante
de proyecto de investigacion, transitando por todas las categorias y niveles, a partir 1993 ha
sido profesor titular C. Ha tenido el cargo de coordinador del Posgrado en Biotecnologia —que
cumple veinte afos de creacion y cuenta aproximadamente con doscientos egresados—, Jefe
de Departamento y Director de Division. Desde 1987 es miembro del SNI, en 2010 obtuvo el
nivel lll; ha participado en la formacién de 68 estudiantes de diferentes niveles.

Sus gestiones se centraron en impulsar la division de los cuerpos académicos que
actualmente estd en funcionamiento, ademas de la revision de seis licenciaturas con sus
tramites pertinentes para su acreditacion; se cre6 el Doctorado en Biologia Experimental y el
Doctorado en Biologia. Se planted la divisién presupuestal en base a la productividad.

En cuanto a la propuesta, reconoce que a lo largo de los ainos ha tenido oportunidad de ver la
consolidacion y crecimiento de la Universidad, pero en la actualidad se encuentra en una
etapa de reconstruccién. Por lo que desarrollé los siguientes puntos:

1. La seguridad y mantenimiento son elementos centrales, sobre todo en mantenimiento
derivados de los dafos causados por el sismo del pasado septiembre. Para ello
deberia haber un consenso sobre los diferentes profesores afectados, incluyendo el
Edificio S y probablemente el Edificio T. Tal propuesta de seguridad y mantenimiento la
visualiza de una manera transversal y muy amplia que incluye tanto la parte de
proyeccion civil como medidas disuasivas para desalentar a la delincuencia, sobre todo
alrededor de la Unidad. Respecto a ello, el apoyo a la Educacion Virtual podria ser una
medida interesante para auxiliar a los profesores que han perdido sus cubiculos.
Remarcando que esta a favor de una Unidad sustentable.
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2. El segundo punto refirié a tener mejores condiciones para desarrollar las actividades de
docencia, especialmente a nivel licenciatura. Para esto los indicadores cuantitativos y
cualitativos serian una herramienta muy importante que establezca una visién a largo
plazo. Ademas, revisar, por el Consejo Académico, las politicas operativas de
docencia, que desde su creacion estaban orientadas a buscar la flexibilidad cultural.
Aunque se ha perdido esto como parte del perfil del egresado, ya que en ocasiones se
convierten en un obstaculo de titulacion.

Otro elemento es el uso responsable de los derechos de los alumnos, por ejemplo, en
la semana de altas, bajas y cambios, las renuncias en la quinta semana, la eficiente
planeacién de horarios, grupos y turnos —existe la ocupacion de solo un tercio de los
salones—. Asi como promocionar el ingreso a la Universidad y tener un programa de
seguimiento de los egresados, tarea que le tocara realizar al Consejo Académico. Y
recordar el recambio generacional como un punto pendiente, es decir, incorporar
jovenes profesores, pero con la asesoria de los profesores de mas experiencia.

3. Los procedimientos administrativos de la UAM son otro punto importante, ya que toca
todos los puntos de manera transversal, por lo que seria necesario tener una
administracion electronica, agil, libre de papel, ademas de una rendicién de cuentas
expedita, clara y eficaz. En este sentido, es muy importante realizar los redox.

Otros puntos, sin entrar en mucho detalle: cuidar la imagen de la Universidad a través
de diferentes programas culturales y deportivos; respecto al vinculo con la sociedad se
debe impulsar la atencién a problemas relevantes como agricultura, administracion,
salud, medio ambiente, entre otros. Finalmente, estas propuestas generales serian
trabajo de gestion en Rectoria, mismas que se priorizarian para hacerlo mas
oportunamente. Ademas, haria un llamado a la comunidad universitaria para que
exprese sus opiniones y asi atender a las necesidades de la Universidad.

Finalizada la presentacion del Dr. Saucedo se pas6 a la etapa de preguntas. Segun lo
sugerido por la Comisién, se llevaran a cabo dos rondas de preguntas; en la primera se
realizaran preguntas a todos los aspirantes y en la segunda se podran hacer preguntas al o
los aspirantes que resulten de interés para quien las formula, en caso de que el Consejo
Académico lo considere necesario, se abrira una tercera ronda de preguntas y respuestas. El
orden para dar respuesta a las preguntas seria, en la primera ronda, el mismo que el sorteo y
en la segunda en orden inverso, y sucesivamente en caso de tercera ronda. El tiempo
estimado por aspirante para responder sera igualmente de diez minutos.
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El pro-secretario, el Dr. José Luis Hernandez Pozos dio lectura a las preguntas ya formuladas.
La siguiente pregunta, por parte de la Dra. Medina, es para el Dr. Gilberto Cordoba, el Dr.
Rodrigo Diaz Cruz, el Dr. Gerardo Saucedo y el Dr. Tomas Viveros:
- Uno de los aspectos que han destacado a la Unidad lztapalapa son sus programas de
Posgrado, durante su gestion como Director de Divisidn ¢ cuales fueran sus acciones
especificas respecto a los posgrados?

La siguiente pregunta, por parte de la Dra. Areli Prado, es para el Dr. Gilberto Cérdoba, el Dr.
Rodrigo Diaz Cruz, el Dr. Gerardo Saucedo y el Dr. Tomas Viveros:

- Cual fue su principal aporte durante su gestion como Director en los siguientes temas:
seguridad, integracién en los Departamentos de la Division, integracion de su Division o
con el resto de las divisiones, distribucion del presupuesto al interior de la Division,
apoyo a programas académicos extracurriculares, proyeccion en el exterior nacional e
internacional.

El Dr. Eduardo Pérez Cisneros —representante académico de IPH Ingenieria de Proceso

Hidraulica— planted la siguiente pregunta, dirigida al Dr. Herrero, de manera oral:
“Usted se refiere a la autocritica y que deberiamos hacer un proceso de autocritica, el
cual no me parece nada mal. Ademas, habla que ha hecho obras monumentales, por lo
que le pediria que, brevemente, aplicara el concepto e hiciera una autocritica a si
mismo:

- ¢qué ha hecho mal en la Universidad? Ya que ha expresado lo ha hecho bien, varias

obras, la Enciclopedia. Esto en términos autocriticos”.

La siguiente pregunta, planteada por el Dr. Pérez Cisneros para el Dr. Flores:
- ¢ Esta usted seguro que el Dr. Pefalosa es Rector de nuestra Universidad?

La tercera pregunta, dirigida a todos los aspirantes:
- ¢,Como hacemos para mejorar la vinculacion de la Unidad con nuestro entorno?

El Dr. Estrada formulé la siguiente pregunta dirigida a todos los aspirantes: todos hablaron a
cerca de cambios o renovaciones, desde su punto de vista
- ¢ Cuales consideran que son las fortalezas que se tienen en esta Unidad?

El Ingeniero Andrés mencioné lo siguiente:
Ha circulado un documento que critica al Dr. Rodrigo Diaz Cruz que esta a nombre del
Sindicato, el cual es falso, por tanto, llama a la junta a no ponerle atencién pues solo se
ha creado para desfavorecer al candidato. Ademas, asegura que habria defendido el
nombre de cualquiera de los candidatos, si éste hubiera sido el caso. El sindicato se
deslinda de éste u otros documentos falaces.
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La Dra. Juana Juarez plante¢ la siguiente pregunta para todos los candidatos:
- ¢ Qué acciones proponen para atender y reducir las dificultades de nuestros alumnos
para egresar de nuestra institucion?

Por parte del Mtro. José Morales Calderoén y dirigida a todos los aspirantes cuestiono:
- Actualmente el presupuesto que se asigna a la Unidad no es suficiente para llevar a
cabo sus funciones sustantivas ¢;qué planes tienen para obtener mas recursos
financieros a la Unidad?,

- ¢Qué estrategia tienen para lograr un mayor acercamiento con los Jefes de
Departamento, Jefes de Area y Coordinadores de nuestra Unidad? Y si, consideran,
seria importante.

El Dr. Alberto Rojas, para todos los candidatos:
- El recambio académico es importante pero no hay un plan de retiro digno para el
personal académico ¢ tienen alguna propuesta al respecto?

El Ingeniero José Luis Andrés dirigido a todos los aspirantes:

- Con todo respeto al Secretario actual, como Rector ;se comprometeria a tener un
Secretario de Unidad con el cual se lleguen a buenos acuerdos con el Sindicato y a
solucionar problemas de cuestiones laborales, asi como el robo de la materia de
trabajo, entre otros?

- Actualmente hay una escasez de motivacién, apoyo y malas instalaciones deportivas,
como Rector de Unidad ¢, qué tanto se comprometeria a resolver esta problematica?

Del Dr. Salvador Cruz Jiménez, para todos los aspirantes:
- En su experiencia, ¢qué elementos pueden aportar como evidencia de su capacidad
organizativa y de gestion con logros efectivos?

- ¢Cual seria su estrategia de la renovacion de la planta académica y para atraer
investigadores, jovenes de excelencia, con énfasis en nuestras lineas de investigacion?

El alumno Isaac Landa pregunt6 a todos los aspirantes:
- ¢, Cual es la propuesta para vincular a los egresados con el mercado laboral?

El Sr. Marco Antonio Mondragén, para todos los candidatos:

- ¢Qué nos pueden decir del siguiente término: SITUAM, demanda interna,
aplazamiento, huelga, bilateralidad?
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El Dr. Quezada formulé la siguiente pregunta al Dr. Rodrigo Diaz Cruz:
- ¢ Qué significa volver a lo simple, significa que hay que olvidarnos de los ratings,
evaluacion por puntos, las becas y la pertenencia al SNI? Por favor, explique.

A continuacion, se dio inicio a la ronda de respuestas. Se respetd el orden que se establecio
para las presentaciones, pero en inverso, con un tiempo de diez minutos para cada aspirante,
el crondmetro estuvo a la vista para el control de tiempo.

El Dr. Cérdoba comenzo su intervencion respondiendo a la pregunta de la Dra. Areli Prado —
¢ Cual fue su principal aporte durante su gestion como Director?— en el tema de integracion en
los Departamentos de la Divisidn y con el resto de las Divisiones; en la Division histéricamente
hay reuniones semanales con el Director y los Jefes de Departamento para discutir problemas
del area, asi como en la vinculacion con el resto de las Divisiones se reunen los Directores de
las Divisiones, Secretarios de Unidad y Rector en donde se discuten los problemas que hay
en la Unidad. Ademas, el Rector General convoca a lo que llama “Redices ampliadas a Jefes
de Departamento” en las que se discuten las cuestiones a tratar junto con los demas
profesores.

En cuanto a la distribucion del presupuesto al interior de la Divisién, en su gestion el
presupuesto que recibio la Division sufre un recorte aproximado de dos millones de pesos por
falta de fondo presupuestal, lo que dificulté el mantenimiento de los laboratorios. En el anterior
y el ultimo presupuesto se tratd de cubrir mayormente el apoyo econdmico al area de
docencia, se dispuso de tres millones, aunque para 2018 sera de un millén ochos mil.

Respecto al apoyo a programas académicos extracurriculares, tanto para profesores como
alumnos. La Universidad apoya, junto con Rectoria de la Unidad, todos los eventos que se
llevan a cabo por parte de los profesores, ya sean congresos, simposios, asistencia a eventos;
igualmente para los alumnos, como las semanas de cada licenciatura.

En cuanto a proyeccidén y vinculacion en el exterior nacional e internacional: existe una
importante vinculacion entre los dos laboratorios de CBI con el exterior tanto nacional e
internacionalmente.

En seguridad, junto con la Division, se pretendia poner camaras en las entradas de la
Universidad y pedir la credencial al ingreso, desgraciadamente no hubo los recursos para tal
efecto. Ademas, se ha considerado poner alarmas a las puertas para que no se tenga que
usar candados y mejorar la seguridad.

Como respuesta al recambio generacional que plante6 el Dr. Alberto Rojas: tal caso se
encuentra en Rectoria General, el actual Rector y el anterior tenian propuestas para llevar a
cabo un programa de jubilacién digna, aunque vuelve a ser un problema de presupuesto el
que pueda arrancar tal proyecto. Quiza el ejemplo de la UNAM sea una opcion de solucion, en
el que proponen servicios de gastos médicos y veinte mil pesos extras, sobre lo que les daba
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el ISSTE, para los profesores a jubilarse. Este programa permitidé la jubilacion de mas de
doscientos cincuenta profesores, aunque, posteriormente, no se pudo continuar con tales
fines por falta de presupuesto.

Sobre la pregunta formulada por el Mtro. José Morales Calderdn, respecto a la insuficiencia de
presupuesto asignado a la Unidad: El Dr. Cordoba propuso acercase a donde se discute el
presupuesto, ademas de gente que se dirija especificamente a Diputados y Senadores. Lo
importante seria reconocer el capital humano que tiene la institucidon, los problemas que se
enfrentan podrian ser resueltos con la investigacion que se hace en la misma.
Desafortunadamente, no se ha tomado en cuenta a los expertos capaces de resolver estas
problematicas.

A la segunda pregunta planteada por el Dr. Morales del acercamiento que existe entre Jefes,
Directores y Coordinadores, el Dr. Cérdoba propuso retomar, lo que antes habia comentado
con el Dr. Ordaz, un consejo consultivo al interior de la Unidad. Recuperando y reconociendo
el capital humano dentro de la institucidn que apoye a las decisiones y soluciones del Rector,
esto ademas propiciaria la integracion.

Respecto a la cuestion de la Dra. Juana Juarez sobre reducir las dificultades de los alumnos
para egresar de la Universidad; es importante tomar en cuenta las estadisticas que
demuestran la alta demanda de los estudiantes, el problema es que no se tiene la capacidad
para atender a ella. Aunque los alumnos que estudian Ciencias duras padecen enormes
dificultades, incluso para pasar el primer afio de licenciatura en el que se pierden mas del 30%
de alumnos.

Actualmente, después de renovar los planes de estudio, a partir del 2010, ha disminuido la
baja. Aunque se tiene que trabajar mas entre las tres Divisiones, ya que en Humanidades
también se tienen problemas, por ejemplo, respecto a lectura y redaccion. Es importante
considerar que varios alumnos provienen de estratos sociales muy bajos y muchos deben
trabajar y estudiar, situacion que dificulta el avance profesional.

La Unidad generalmente firma convenios para vincular a los egresados con el mercado
laboral, ademas, en los programas de estudio hay UEA que se relacionan con areas laborales.
Se han incorporado UEA que permiten el desempefio de las practicas profesionales y en
ocasiones tenian posibilidad que se les contrate.

Sobre la pregunta del Dr. Salvador Cruz ¢qué elementos pueden aportar como evidencia de
su capacidad organizativa y de gestién con logros efectivos?; el Dr. Cérdoba considera que la
capacidad organizativa debe ser una accion cooperativa con la comunidad. En cuanto a la
renovacion de la planta académica, el problema sigue siendo el presupuesto.
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Con la respuesta anterior el Dr. Cérdoba terminé su tiempo y cedio la palabra al Dr. José Luis
Flores. Dio inicio a su tiempo respondiendo a la pregunta del Dr. Cruz sobre las aportaciones
en capacidad organizativa y de gestion con su experiencia frente a la coordinacion de la
COSIB durante ocho afios, misma que se encontraba totalmente descuidada, todos los
servicios: estomatologia, servicios médicos, clinica de la cultura, clinica del suefo, el
programa de apoyo Yy orientacion psicologica y el programa de sexualidad. Se tenian un millon
trescientos mil de presupuesto, por lo que tomé las medidas de recortar los gastos superfluos,
el uso de los recursos fue transparente y eficiente para cada area. Actualmente, con este
mismo presupuesto se mantiene COSIB en los nueve programas y servicios con excelentes
condiciones.

El Dr. Flores ha tenido la oportunidad de apoyar las actividades deportivas. Para ello, a puesto
su capacidad de negociacion en relacion a sus superiores para seguir contribuyendo a los
programas que integran esta coordinacién y conseguir la creacion de nuevas canchas
deportivas e instalaciones de bafos. Ademas de cumplir con una excelencia académica que
favorece a las acreditaciones de todas las licenciaturas que han requerido a la COSIB.

La estrategia que propuso para renovar la planta académica fue poner en practica un
programa de jubilacion que sea adecuado para que los profesores tengan un retiro digno y
que las plazas que queden disponibles sean otorgadas a los egresados de posgrado de la
Universidad que continuen fortaleciendo el terreno de la investigacion y la docencia.

Estos recursos tendrian que provenir de instancias gubernamentales, apoyando a la Rectoria
General y, asi, sea posible actuar en las areas que se necesite, ya que el 88% esta dispuesto
para el pago de némina, 6% para servicios y el resto se usa en mantenimiento. Por tanto, no
se puede hacer mucho con un presupuesto insuficiente, pero si se puede sensibilizar a las
autoridades y hacer cabildeo para ampliarlo.

Respondié a la pregunta del Sr. Marco Antonio Mondragdn, qué puede decir del siguiente
término: SITUAM, ;demanda interna, aplazamiento, huelga, bilateralidad?; es una condicién
sine qua non, entre las autoridades administrativas y el Sindicato debe haber absoluto
respeto, comunicacion, diplomacia, capacidad de escuchar y resolver los problemas con base
en la legislacién y contrato colectivo de trabajo. Cumpliendo las jornadas de ocho horas.

Respecto a las acciones que propone para reducir las dificultades de egresar de la institucion;
es necesario reforzar la docencia, la relacién de comunicacion entre estudiantes y profesores,
mejorar los apoyos académicos que propicien su eficiencia. Ademas de abatir la desercion,
comprometidos con los universitarios de todos los niveles para que reciban recursos de
calidad.
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En relacién al presupuesto asignado a la Unidad para sus necesidades sustantivas, es
elemental vincular la Universidad con la sociedad y el corredor empresarial, a través de un
intercambio entre la investigacion, servicios de salud, de alimentos, de estudios académicos,
maquila, auto partes, etc., y los problemas que ellos enfrentan en la productividad. Asi
también acercarse a la Delegacion para ofrecer soluciones al problema del agua, implementar
medidas de vinculacion entre Universidad y Sociedad.

Considera que es importante vincular a los Jefes, Directores y Coordinadores, asi como a los
Secretarios y allegados a la Rectoria, ya que se debe trabajar en unidad para resolver los
problemas sustanciales de docencia, investigacion, difusion y promocion de la cultura.
Trazando metas en las que se estén de acuerdo y se actue.

El recambio generacional es un elemento importante para la renovacién de la planta
académica, es necesario fortalecer la Universidad con egresados de la UAM, aunque también
se estaria abierta a alumnos de otras instituciones.

El Secretario de Unidad no trabaja de manera separada, como respuesta a la pregunta del
Ingeniero José Luis Andrés, sino que se enfrenta a los problemas en conjunto, llegando a un
consenso que permita dar respuestas al Sindicato y los trabajadores, con respeto,
escuchando la problematica para comprenderla y darle una solucion. Trabajando en comun
los beneficios seran en cuestiones de seguridad, de materia de trabajo, mantenimiento de
areas verdes y bainos.

Actualmente hay una escasez de motivacion respecto a las actividades deportivas, uno de los
ejemplos es la cancha de football soccer y las areas verdes, aunque se han hecho esfuerzos
para tener instalaciones de primer nivel, como las canchas de volibol de playa, basquetbol,
football rapido, tenis, ajedrez, etc.

Y, finalmente, su propuesta para vincular a los egresados con el mercado laboral es a partir
de un acercamiento con el corredor empresarial, para que los estudiantes tengan la
oportunidad de realizar sus proyectos de investigacion de Maestria y Doctorado, con la
intencién de solucionar los problemas de las instancias en las que se encuentren y todo
resulten beneficiados.

A continuacién, el Dr. Rodrigo Diaz tomd la palabra agradeciendo por los comentarios y
preguntas que propician la reflexidon sobre los planes propuestos. Respondi6 de manera
general a las cuestiones que se formularon sobre las gestiones y acciones de trabajo con lo
siguiente: como Director de Division, impulso los registros de las once licenciaturas a los IES,
crearon once comisiones para modificar los programas de estudios de tales licenciaturas, asi
como los talleres para mejor el uso y la capacidad del espafol, ademas de la comision del
CELEX que aun tiene influencia en el conjunto de la Unidad. También, se cred la defensoria,
entre 2004-2005, de los alumnos y las alumnas de la division de Ciencias Sociales y
Humanidades a la luz de que no existia en toda la Universidad una defensoria como tal.
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Respecto al Posgrado, se plantearon los lineamientos para el sistema de Posgrados, ya que
estaban muy aislados, proponiendo cursos y entrecruces que se compartieran. Se logro,
ademas, poner al menos cuatro Posgrados en PNPC.

Actividades que le permiten demostrar que tiene la capacidad de generar esfuerzos, coordinar
grupos distintos, a través de un liderazgo integrador, con propésitos y objetivos compartidos.

El Dr. Roberto Quezada, preguntd ¢qué significa volver a lo simple?, a lo que el Dr. Diaz
respondié que, a su juicio, significa volver a las vocaciones iniciales: que los administradores
desarrollen su trabajo para la academia, que los banos y las instalaciones deportivas sean
funcionales, etc. Es decir, lo propio de la vida académica es, aquello que lo hace ser basico, la
vida colegiada, la vida colectiva y la evaluacién de pares, ya que no hay vida académica que
no esté sometida permanentemente a la evaluacion.

Aunque, es preocupante que se desarrolle conocimiento, que se propongan innovaciones
tecnolégicas solo para cumplir criterios de evaluacion y no al revés; la evaluacion debe estar
subordinada a las funciones sustantivas y los organismos de evaluacidn deben apoyar, a
través de sus evaluaciones, con las funciones sustantivas. Y, en muchas ocasiones, se cae en
el vicio de que las practicas estan condicionadas por las evaluaciones. Al defender la
autonomia, se defiende lo que es propio de la vida académica, que son las evaluaciones entre
los pares. Esto seria volver a lo simple respecto a la vida académica, el problema es que se
vuelve terriblemente dificil.

No se empieza de cero, se reflexiona y se debate, sobre todo cuando hay un cambio de
puestos, la Unidad Iztapalapa es virtuosa en investigacion, en los Posgrados y en vinculacion;
aunque es importante replantearla ante nuevos retos, dificultades y gestiones de otros
programas que fortalezcan otras virtudes y también las debilidades de la Unidad.

El Dr. Pérez Cisneros pregunté sobre como mejorar la vinculacion con el entorno, que tiene
que ver con otra pregunta sobre la vinculacion de los egresados. El concepto de vinculacién
es multidimensional, incluye y abarca muchas cosas, desde alumnos que hacen trabajo en
equipo hasta proyectos de innovacién tecnolégica que requieren muchos recursos, o
proyectos internos de empresas a largo plazo, asi como crear empresas destino, el caso de
las incubadoras de empresas. Lo importante es diversificar las practicas para tener una mejor
vinculacion desde la docencia, la investigacion y la preservacion y difusién de la cultura;
aunque cada una requiere acciones distintas, por tanto, debe considerarse como una funcién
sustantiva de la Universidad desde la creatividad. Y asi, vincularse con el sector productivo, el
sector publico y con el sector social.
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Las acciones para que los alumnos puedan egresar tienen relacion con la vida colectiva, la
vida colegiada, al interior de la Universidad y la creacién de las condiciones que permitan que
los alumnos puedan egresar con calidad y en las mejores condiciones para enfrentarse al
mercado actual. Por ello es importante mejorar las actividades deportivas, las instalaciones de
la biblioteca, ya que todo el conjunto forma a un alumno integral, mejor capacitado y con mas
recursos que le permitan enfrentarse al mercado laboral.

En cuanto a la comunicacién entre los Jefes, Directores y Coordinadores, cuestion formulada
por el Dr. Morales, esta de acuerdo en mantener reuniones, mismas que se han revitalizado
en colaboracion con las Coordinaciones, ya que es fundamental la comunicacion entre las
areas y las Divisiones.

Respecto al SITUAM, lo considera parte de un sistema de corresponsabilidades. Sin olvidar
que ha habido abusos, tanto del personal administrativo como de las autoridades, por lo que
se tienen que crear las condiciones para un dialogo respetuoso que permita producir nuevas
relaciones laborales. En este sentido, el desarrollo de la Unidad no debe seguir desde una
suerte de desconfianza entre el SITUAM y las autoridades, habra que partir de la bilateralidad
y las demandas internas, a la vez que deben reconocerse las prioridades y que la Universidad
tiene sus propias funciones sustantivas y todos, el estudiantil, civil, académico, tienen que
contribuir a cumplir con aquello para lo cual existe la UAM como Universidad Publica.

Con lo anterior, el Dr. Diaz finalizé su participacion y continué el Dr. Tomas Viveros. Decidio
comenzar las preguntas que van en la misma direccion: la de la Dra. Areli Prado sobre los
aportes durante la gestion; la cuestion de la Dra. Medina respecto a cuales fueron las
acciones especificas sobre los Posgrados; y la pregunta del Dr. Salvador Cruz, qué puede
aportar desde su capacidad organizativa y de gestion.

Los resultados durante su gestion han sido a causa del trabajo de toda la comunidad, en la
Division se enfocd en el fortalecimiento de la docencia: en la que se buscd proponer una
convocatoria que respondia a la SEP, llamado PIFI, lo que permiti6 hacer un ejercicio de
planeacién en todas las areas, departamentos y licenciaturas con la intencién de proponer un
proyecto para mejorar la docencia y el trabajo de la Divisidn, esto produjo recursos
importantes, en la primera evaluacion se tuvo el mayor monto que se haya dado a cualquiera
de las Divisiones de la UAM, lo que posibilitd la mejora de algunos laboratorios de docencia y
algunas instalaciones de Posgrado.
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Ademas, se implementaron otras cosas de suma importancia, como las carencias
presentadas por los alumnos de primer ingreso que se contrarrestaron con la propuesta de un
trimestre cero, que actualmente esta en funcionamiento. La oportunidad de brindar clase,
justamente a los de trimestre cero le ha permitido conocer a los alumnos que llegan a
integrarse. Esto como un ejemplo de lo que se puede hacer para apoyar a los alumnos,
tocando de lado la pregunta de la Dra. Juarez sobre el apoyo a los alumnos en su proceso a
egresados, a través de la presentacidn de posibilidades para que puedan resarcir sus
carencias frente a las capacidades que deben desarrollar en la licenciatura. Asimismo, se
plantearon los programas de tutorias, organizando un Comité que, a través de reuniones entre
los Coordinadores de licenciatura, los Jefes de Departamento y los miembros del Comité de
tutorias, para trabajar en conjunto y hacia una misma direccioén.

Durante su gestidén se crearon dos Posgrados: la Maestria en Tecnologias de la Informacion y
la Maestria en Matematicas Aplicadas, afortunadamente ambas ya tienen egresados y se
abren como campos de interés incluso para otras disciplinas. Ademas, se pudo formular un
proceso de integracion de los investigadores de la Divisidn planteando una iniciativa de
proyectos interdepartamentales, interdisciplinarios, que después de una convocatoria fue
posible emplear cuatro nuevos proyectos propuestos por dos Departamento diferentes, que
posibilitaba un dinero semilla para iniciar ese proyecto y les pudiera permitir, posteriormente,
recursos del exterior. A su vez, propiciar la convivencia entre los miembros de la Division y el
personal académico, a través de Foros Divisionales de investigacion que proponian sesiones
abiertas orales y sesiones de posters, lo que estableci6 una comunicacion que
afortunadamente se continué.

Se trabajoé en una propuesta propositiva de recorrer y conocer la Unidad, esto contesté a la
pregunta del Mtro. Morales, permitio ver mas de cerca no solo a las tres Divisiones o las
catorce Coordinaciones, sino en todas las areas y Departamentos, posibilitd una vision mas
clara de las problematicas que esclarecieron las decisiones futuras.

Se pudo concluir el trabajo iniciado por la Dr. Maria José Arroyo, el edificio de imagenologia y
ademas en la parte superior se encuentra la sala de Consejo Divisional. Dentro de su gestion,
como participante de ésta, considera el Dr. Vivieros hubo resultados tangibles que
actualmente dan una nocién de trabajo, de presencia, pertenencia y de posibles ideas a las
que pueden darse seguimiento.

Finaliz6 con dos preguntas que pueden ser muy cercanas, una formulada por el Dr. Alberto
Rojas y la otra por el Dr. Salvador Cruz: el recambio generacional —; Como se haria para
atraer a jovenes con nuevas ideas, nuevas lineas de investigacion para ser parte del personal
académico? Y ;qué futuro tienen los profesores proximos a jubilarse?— Aunque, es algo que
no les toca directamente a los Rectores, si deben ser creativos y proactivos, es decir,
proponer nuevos programas de jubilacion al Rector General y las instancias que hagan
posible esos programas.
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Continud el turno del Dr. Carlos Herrero, quien comenzé con la pregunta que se le hizo
respecto a la autocritica: mencion6 que su trabajo como profesor ha sido de casi cuarenta y
cinco afos, sin embargo, reconocié, hace falta mas comunicacion e integracién entre los
profesores. Por otro lado, considerd que debe reforzar el vinculo con el Sindicato, ya que ha
estado alejado de este sector, ademas de considerar que la exigencia académica es un
aspecto que no le gustaria modificar, pues bajo cierta tolerancia no se obtendrian los mismos
resultados. En cuanto a investigador, posiblemente le haria falta hacer mas investigacion.

Respecto a las propuestas para que los universitarios tengan un mejor nivel al egresar,
planteé acciones concretas que se llevarian acabo en cuanto tomara posesion, por ejemplo,
una oficina de pedagogia y docencia con especialistas en ello. Se debe revisar a fondo el
programa de becas a la carrera docente, no se puede seguir premiando a profesores que no
cumplen. Ademas, ofrecer cursos para los alumnos extracurriculares, como el caso de lectura
y redaccion, manteniendo un compromiso con la mejora continua.

Referido al recambio generacional, es necesario plantear un programa de jubilacion bien
desarrollado. Es importante que el Rector ofrezca, da el ejemplo de otra Universidad, becas
para egresar y continuar con estudios de Posgrado y asi posibilitar que los mismos alumnos,
posteriormente, se incorporen a la planta académica. Si en este programa se ofreciera una
cantidad a los profesores (seis millones) mas su vinculacion a la Universidad y el
mantenimiento del seguro médico, haria posible el recambio; probablemente el problema
derive, no de falta de presupuesto, sino de una falta de organizacion de prioridades y
redistribucién del presupuesto. Asimismo, aprovechar el alto nivel académico del Posgrado
para otorgar un propedéutico a los alumnos y los que obtengan los mejores promedios sean
considerados para contratacion.

En cuanto a la relacién con el Sindicato, recordd el apoyo de la fundacion del mismo vy el
Sindicato de la UNAM. Y ademas respetar las relaciones, las leyes y derechos del Sindicato,
asi como hacer que se cumpla lo que se pacta de forma institucional. Para ello, es clave el
Secretario, mismo que debe crear vinculos y espacios de dialogo. De esta manera la Rectoria
que el Dr. Herrero propone es transparente y de autocritica.

El presupuesto se mostraria de manera clara y donaria el 80% de su salario a becas
alimenticias para los alumnos. Trabajando estas propuestas con voluntad y pragmaticamente
y no solamente cumplir con el cargo.

A continuacion, el Dr. Gerardo Saucedo tomé la palabra, que igualmente respondié agrupando
las preguntas en temas similares. Comenzé con la que planted los aportes que se hicieron
durante la gestion de la Divisidén; en su caso se formaron dos Posgrados: Doctorado en
Biologia Experimental y Maestria en Biologia y la consolidacion del Doctorado en Biologia,
que cuenta con cerca de doscientos egresados. La reestructura del cuerpo académico sigue
vigente en la Division, con ello se sentaron las bases para tener cooperacion
interdepartamentales e interdivisionales. Lo anterior contesto la pregunta sobre la vinculacion
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entre Departamentos; ademas de los planes piloto tanto de docencia como de investigacion,
por ejemplo, en cooperacion con profesores del Departamento de Matematicas se distribuia el
material necesario para los alumnos. Ademas, se otorgaron las bodegas de CBS y CBI, en
colaboracion con la Rectoria de ese momento, mismas que apoyan a las actividades de
ambos Departamentos como Biologia, Hidrobiologia y la Coordinacién de docencia. Sin
embargo, a raiz de lo sucedido el pasado 19 de septiembre estos espacios se adecuaran para
atender las necesidades por los danos causados.

Respecto a la renovacion de la planta académica, seria un proceso en el que primero se
considere a los jovenes cientificos y se les apoye en el intermedio de incorporarse a la planta
académica o mientras les sea posible acceder al SNI o a las becas, a partir de un fondo
considerado para este fin. Un ejemplo, de otra institucion, podria ser reducir la jornada laboral
entre un 70 u 80%, asi por cada cinco profesores se podria incorporar a un joven investigador
y apoyarlos en el inicio de su carrera profesional.

Como respuesta a estrategias de accion para facilitar el ingreso de los estudiantes, seria a
través de las competencias genéricas, relacionada con la capacidad para resolver problemas,
desarrollar una ética ciudadana, perspectiva global, trabajo en equipo, manejo de lenguas
extranjeras, manejo de las TIC. Esto podria aplicarse como tal a todas las licenciaturas.

Una manera de vincular a los estudiantes egresados con el mercado laboral, ligado a
proyectos de investigacion individuales o colectivos, o sumarse a proyectos ya existentes.

En cuanto al presupuesto, seria importante acercase a proyectos de apoyo, asi como la
reconstruccion de los Edificios dafiados se deberia hacer con el sustento del Rector General.

Referido a la relaciéon con el Sindicato, ya reiterado en varias ocasiones en reuniones con los
administrativos, plante6 un perfil del Secretario que debe desarrollar una relacion respetuosa,
para la resolucion de las tensiones actuales. Seria muy importante detenerse a revisar lo que
estipula el Contrato Colectivo, que es muy distinto incluso entre las Unidades de la UAM.
Reiterando que el vinculo de comunicacién podria apoyarse en las tecnologias como
estrategia para mantener actualizados los problemas de los diferentes sectores. También se
deben conocer los espacios de manera fisica, lo que haria falta llevar a cabo.

Con lo anterior se dio por terminada la primera ronda de respuestas. Se continué con la
segunda, en la que se plantearon preguntas especificas.

Por parte de alumna Olinka Becerril, dirigida a todos los aspirantes:

- A propdsito de las actividades culturales y deportivas, en las que todos coinciden que
hay carencias, sya se han dado cuenta que la UAM, a diferencia de todas las
Universidades de prestigio como la UNAM, no tiene una alberca y que a la UAM-
|ztapalapa le cabe una?
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- Ademas, ¢ qué seria de la UAM si su Centro de Lenguas Extranjeras incorporara cursos
de cualquiera de las trecientos sesenta y cinco lenguas indigenas que se hablan en
todo el territorio mexicano? ¢ consideraria necesario reunir esfuerzos para darles salida
a estos proyectos?

Por parte de Luis Yitzak Avila, a todos los candidatos:

- Es evidente que en la comunidad no existe, entre los profesores y estudiantes, un
sentido de identidad universitaria, cdmo Rector ¢4 cual seria la propuesta para reforzar
este punto?

Se dio la palabra al Dr. Salvador Cruz quien solicité directamente al Dr. Carlos Herrero diera
respuesta la pregunta que paso previamente, puesto que los demas aspirantes atendieron a
ella y considera:

- es importante para él y los miembros del Consejo saber sobre los elementos de
capacidad organizativa previa que permitan tener una visién clara y la experiencia del
aspirante a la Rectoria.

El Dr. Enrique Cuna formulé lo siguiente, si bien las funciones sustantivas de la Universidad
como la docencia, la investigacion y la divulgacion estan muy claras y son los elementos
centrales, no se puede vivir en un clima como el actual de inseguridad al interior de la Unidad,
que provoca mas temores y socava las funciones sustantivas.
- ¢cual es la evaluacion que hace al programa, acciones y pretensiones de la gestion
actual, de seguridad que ha desarrollado y, en tal caso, cual seria la propuesta sobre
este?

- Como un comentario en el mismo sentido, menciono el proyecto de credencializacion,
planteado ya hace algunos afos, que nunca se implement6é a pesar de la alarmante
inseguridad actual.

El alumno Isaac Hilario formulé dos preguntas dirigidas a los aspirantes:
- La Universidad cuenta con pésima infraestructura, sobre todo en el area deportiva,
aunque ya se ha propuesto fomentar el deporte no se cuenta con el espacio para
desarrollarse en este campo. ¢,cual seria su propuesta al respecto?

- ¢Qué se haria con la falta de pedagogia en algunos de los profesores que no

desarrollan el contenido de los cursos y deambulan discursivamente provocando una
falta de bases cientificas tedricas a los alumnos?
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El Dr. Pineda plante6 dos preguntas, la primera respecto al Edificio B, que cuenta con un gran
numero de celdas solares, en su momento se apoyo ese proyecto y no se le dio continuacion
—solo uno de los candidatos mencioné el tema de sustentabilidad, el Dr. Saucedo—, asi como
el caso de los bebederos afuera del gimnasio que no cuentan con agua disponible.
- En casos como estos deberian involucrarse los trabajos de investigacién, pide se
desarrolle el tema de la sustentabilidad en la Unidad.

La segunda cuestion la dirigio exclusivamente al Dr. Herrero sobre la forma de su discurso,
“‘de armas tomar”; por ejemplo, en el caso del tronco basico planteado por el candidato,
- ¢conoce cual ha sido el proceso de cambio o cual es su estado actual en CBl y CBS?

El Ingeniero Andrés pregunto,
- ¢alguno de los candidatos ha camino en la pista de atletismo o recorrido las
instalaciones nuevas, o el gimnasio? Con el fin de enfrentarse a las carencias que
padecen y considerarlas para una posible resolucién de éstas.

El pro-secretario, el Dr. José Luis Hernandez Pozos, comenté que se han cumplido tres horas
de sesion por que pidié que se aprobaran tres horas mas o hasta que se concluya la etapa de
preguntas. La votacion fue unanime y se dio continuacion a la sesién.

El Dr. Noe Montafio, en representacién del Dr. Miguel Angel Leén, formulé dos preguntas, la
primera dirigida al Dr. Rodrigo Diaz y el Dr. Tomas Viveros, consideré que mencionaron dos
palabras claves en su presentacion: renovacion y rehacer,

- ¢qué proponen, de manera concreta, para mejorar la visibilidad de la UAM ante la
sociedad y los escenarios actuales nacionales? Lo que le permitiria recuperar le
presencia de la Universidad hacia el exterior.

- En relacion a mejorar la comunicaciéon tanto entre las Divisiones como los
Departamentos, en términos de generar redes de colaboracion y, especificamente, en
el sentido que estas redes podrian ayudar a obtener recursos monetarios y espacios.
Aunque el Dr. Viveros manejo esta cuestion de redes en CONACYT vy lo ha relacionado
a la creacion de laboratorios nacionales, la UAM tiene una baja participacién en la
primera y practicamente nula en términos respecto a los laboratorios. ¢ cuales serian
sus propuestas? Y ;como resolverian situaciones dificiles, como el problema del
Edificio S, en términos de recursos?

El alumno Jorge Hugo Diaz pregunto lo siguiente, dirigido a todos los candidatos,

- Enrelacién a la infraestructura esta mal planeada la Unidad, es el caso de la Cafeteria
que cuenta con un piso al que nunca se le ha dado uso; el Edificio en Ciencia y
Tecnologia, aunque se ha avanzado en su construccion actualmente se encuentra
varada; las medidas de acceso seguro, como las casetas y torniquetes que no se han
continuado. ¢De qué manera posibilitaran que estos procesos se lleven a cabo y qué
medidas tomaran contra las eventualidades que puedan presentarse?
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Luis Yitzak Avila planted lo siguiente, ligado con la pregunta del alumno Isaac Hilario y el
Ingeniero Andrés, desarrollar una actividad deportiva o cultural es esencial para formar a los
universitarios. Por ello, se espera que se tome en cuenta la renovacion de estas areas
- ¢ Han considerado en sus planes de trabajo algun punto que tome en consideracion la
implementacion al deporte y las competencias con otras Universidades a nivel
nacional?

El Dr. Saucedo da inicio a la segunda etapa de preguntas con el tema de inseguridad en la
Unidad, para ello propuso desarrollar medidas exhaustivas: el control de acceso por medio de
identificaciones a las cuatro poblacion, trabajadores académicos y administrativos, estudiantes
y las personas que hacen uso de las instalaciones, a pesar de que en el resto de las Unidades
si se lleva a cabo tal accién.

Respecto a las fortalezas de la UAM, el recurso humano forma parte de éstas, también la
planta académica, docencia, estudiantes, etc. Mientras que otras Universidades del pais
cuentan con una planta de profesores pertenecientes al SNI, la UAM las supera por mucho ya
qgue cuenta con sesenta académicos del SNI por cada diez estudiantes. Por ello es importante
apoyar al alumno con proyectos, no curriculares, sino mas bien desde un aspecto transversal,
como ya menciond en su presentacion de plan.

La infraestructura de la Unidad cuenta con edificios de mas de cuarenta afios o0 mas, o de
veinte afos, de tal manera que la propuesta iria encaminada a una estrategia escalonada de
renovacion de los espacios. Asi, con una visién a largo plazo, los Edificios remodelados se
verian como nuevas instalaciones.

Respecto a la preocupacion sobre le tema de sustentabilidad, el proyecto de los paneles
solares deberia retomarse y dar cabida a otras acciones. Es el caso de la planta de
tratamiento de aguas residuales, aunque ésta necesita procesos adicionales, habria que
volverla apta para riego o hacerla potable.

Los calentadores solares disminuirian de manera importante los gastos de gas, la ciudad
cuenta con temporadas de asoleamiento que pueden aprovecharse sobre todo de abril a
septiembre-octubre, aunque por la tarde haya lluvias. Ademas, se podria incursionar en otros
esfuerzos de energias limpias, como la edlica, también, retomar la comision de areas verdes
para reforestar la parte oriente de la Unidad y las areas deportivas. Apoyando la idea de que
la infraestructura de la Unidad esta mal planeada y se ha saturado la zona sur, por lo que los
dafos al Edificio S podrian aprovecharse para considerar los espacios de la norte.
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Un punto importante para recuperar la identidad de la Unidad, favoreceria desde la parte
deportiva, cultural y artistica, fomentando la formacion de equipos. Aqui termino la
participacion del Dr. Saucedo al concluir su tiempo.

Le siguié el turno al Dr. Herrero, quien comenzo por responder las preguntas que se dirigieron
a él personalmente. Referido a como demostrar su capacidad para dirigir y desarrollar cosas
concretas menciond el proyecto de la Enciclopedia en la que se encargd de organizar y liderar
a doscientos investigadores para llevar a cabo su edicion, con la intencion de crear un libro de
calidad que hablara de todas las disciplinas, Ciencias Bioldgicas, Medicina, Ingenieria,
Ciencias Sociales y Humanidades, etc. Un trabajo editorial que dur6 cinco afos, contando con
muy pOCOS recursos.

El Dr. Herrero comenté que tiene una idea clara respecto al tronco y el proceso que éste ha
tenido, sobre todo en su area, aunque no en todas las Divisiones. Considera que la situacion
para los universitarios y la docencia es critica, en el 2003 hizo una valoracion, a falta de las
evaluaciones que deberian hacer las autoridades, que arrojo los resultados que reflejan diez
afos de evaluacion, planteado desde un cuestionario hecho a los alumnos. En ello se
demostré la deficiencia del tronco, tanto en CBS y CBI como en CSH. Aunque los resultados
de estas evaluaciones fueron entregados a las autoridades, no se tomaron en cuenta, a pesar
de la necesidad de que éste sea replanteado.

Repitidé su propuesta de establecer una oficina encargada en divulgacion, con investigadores
especializados en este tema.

Todas las necesidades de las areas deportivas se pueden llevar a cabo si las autoridades
definen presupuesto para cubrir estas carencias, sin embargo, se ha dirigido el dinero a la
compra de automaviles, por falta de diagndstico y planes concretos.

Con lo anterior, el Dr. Herrero finalizd su intervencion y cedié el turno al Dr. Tomas Viveros.
Quien retomo algunas de las preguntas que quedaron pendientes en la ronda anterior; uno de
los aspectos fundamentales es que se desconoce a los alumnos, al personal administrativo y
los profesores, es necesario contar con un Secretario de Unidad comprometido, inteligente,
sensible, trabajador, que pueda abordar la problematica y plantear soluciones e involucrar a la
comunidad en general. Respetando el marco de referencia que es el Contrato Colectivo y las
Relaciones Internas, es necesaria la participacién del Sindicato y del personal administrativo.
Para ello es importante reestructurar la Rectoria y Secretaria de la Unidad con el fin de lograr
una administracién mas eficiente.

Es importante, llevar a cabo un seguimiento de los procesos de resolucién, en este sentido lo
gue no ha funcionado bien han sido las politicas de docencia que no se han evaluado desde
hace catorce afos que fueron aprobadas. Seria el mismo caso para la infraestructura
deficiente de las areas deportivas. El seguimiento permitiria saber como funciona y como
puede resolverse. Lo que es fundamental retomarlo ya que, sobre todo en el caso del deporte
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y la cultura, podria ayudar a dar un sentido de pertenencia e identidad en el que intervendrian
la comunidad y se organizaran eventos de competencias a nivel regional, estatal y nacional; lo
que el Dr. Viveros llamo resignificar a la comunidad.

Consider6 que es necesario plantear y reconocer que la investigacion y el desarrollo
tecnolégico deben mirarse de manera diferente. Ya no se es posible entrar a los programas
nacionales e internacionales si no se tiene claro que los problemas son multidisciplinarios,
multidimensionales y que requieren de especialistas de todos los ambitos. Lo que permitiria
optimizar los recursos, analizar el problema desde su caracter multidimensional y la necesidad
de realmente conseguir resolverlo.

La comunicacion entre las Divisiones y los Departamentos es esencial, la propuesta de los
programas y proyectos de investigacion para la resolucién de problemas, originados en las
tres Divisiones, ya que no solo se trata de técnica, sino también social y humanistica de tal
forma que se incluya igualmente a los universitarios. Y la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades tenga una participacion activa para una resolucién de problemas mas integral.
Las acciones que se tomaron en el caso de CBIl se podrian extender a la Unidad,
construyendo una red de comunicacion; tales acciones dieron resultado para tener proyectos
interdepartamentales e interdisciplinares.

En cuanto al tema de la seguridad, se han hecho propuestas del Consejo Académico, pero es
necesario llevarlas a cabo, aunque la cuestién fundamental es la relacién con las autoridades
de la Delegacién que de alguna manera han disminuido. Es importante recuperar, por
ejemplo, algo que anteriormente se hacia, las patrullas que cuidaban los alrededores de la
Unidad. Igualmente, en el caso del UAMI bus que llevaba a la comunidad universitaria a la
estacion de metro. Sin dejar de lado la seguridad al interior de la Unidad.

Finalizo el Dr. Tomas Viveros y continué el Dr. Rodrigo Diaz, quien retomd una pregunta que
no respondid en la ronda anterior. Respecto al retiro digno el recambio generacional debe
tenerse cuidado con las palabras, ya que se ha mencionado “envejecimiento”, si bien los
investigadores y trabajadores a jubilacidbn generalmente son mayores de edad, han
‘envejecido”, también se han hecho mas sabios en sus disciplinas y por experiencia vital, lo
cual es un aspecto que debe reconocerse.

En cuanto al tema de seguridad, a propésito de la pregunta del Dr. Cuna y otros colegas, el
Consejo Colegiado ha propuesto algunas acciones, el mismo Dr. Diaz fue Jefe de Seguridad
de 1994-1998, que deberian recuperarse para crear y disefiar un plan integral que va desde la
seguridad de los laboratorios, los alimentos que se venden y la seguridad humana. Deben
retomarse programas de seguridad para analizarlos y elegir los que son factibles en relacion
al presupuesto, los ajustes que deben hacerse con el personal administrativo y las relaciones
bilaterales.
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Son muchas las necesidades y escaso el presupuesto. A propoésito de la propuesta de la
alumna Olinka, quiza el problema no sea construir la alberca, sino el mantenimiento,
renovacion y el problema del agua en la zona; y posiblemente sucede la mismo con otras
actividades productivas y culturales. Por ello la infraestructura es un tema dificil de resolver,
se requeriria un plan de corto, mediano y largo plazo para dar salida a estos problemas y
priorizar.

Respecto a visibilidad de la Unidad, el Dr. Diaz propuso como primer paso cumplir
cabalmente con las tres funciones sustantivas; el segundo paso, crear proyectos especificos y
detallados de incidencia del entorno, en el que se requiera de la sinergia de grupos de
investigacion de distintas Divisiones e, incluso, de otras Unidades. Por ello planteaba futuros
compartidos universitarios, en los que se puedan canalizar diversos temas y recursos, que se
establezca como prioridad de la Unidad y de la UAM en su conjunto.

Es importante percatarse de la influencia que la Unidad tiene en la reconfiguracion urbana,
espacial, de sanidad, de toda la zona oriente de la Ciudad de México. Lo que es un logro
fundamental que no se ha reconocido ni hecho visible.

La red de comunicacion en el interior de la Unidad, es decir, el trabajo en conjunto, como fue
el caso de las PODI, sefialado ya por otros aspirantes, que permiti6 magnificas relaciones y
resultados en comun que no se limitaba a la ensefianza aprendizaje, sino a una mejora
integral. Con las PODI se instrumentaron ceremonias de bienvenida para los alumnos de
nuevo ingreso.

Respecto a la pregunta del Dr. Pineda, el Dr. Diaz observa que no siempre se han reconocido
las capacidades de los grupos de investigacion para que, en el mismo campus, se generen
proyectos de investigacion tecnologica, incluso en términos experimentales, que después se
puedan implementar en el exterior. Mediante estas estrategias se podria mejorar la identidad
universitaria reconociendo a los estudiantes como individuos que forman parte de otras
culturas muy heterogéneas y que no se han considerado para relacionarse con ellos.

Finaliz6 el Dr. Rodrigo Diaz y le correspondié la palabra al Dr. José Luis Flores. Quien ofrecio
una disculpa al Dr. Cisneros al no mencionar que el Dr. Eduardo Pefialosa Castro es
Presidente del Consejo Regional del area Metropolitana de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones en Educacion Superior (ANUIES) nombramiento otorgado el
mes pasado, para sustituir al Mtro. Raul Fernandez Davalos Rector de la Universidad
Iberoamericana.
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Continué con la pregunta respecto a las funciones sustantivas universitarias de docencia,
investigacion y difusion de la cultura. Para éstas, deben existir condiciones oOptimas de
desarrollo, entre ellas se encuentra la seguridad, en la que ha avanzado a través del dialogo,
de las decisiones del Consejo Académico, aunque no han sido suficientes, por lo que es
necesaria la colaboracion en conjunto, fomentar vocacion de servicio, apegados al Contrato
Colectivo y la Legislacion, para erradicarla. También podria favorecer el trabajo voluntario con
el fin de mejorar la imagen de la Universidad.

En cuanto a la infraestructura es importante la planeacioén, la falta de ésta no permite que se
tengan resultados favorables, prueba de ello es el Edificio de Ciencia y Tecnologia que quedd
inconcluso. Se tienen otros proyectos de desarrollo que demandan mas recursos, por ello es
importante trabajar en la gestion de recursos para acrecentar las posibilidades de resolver los
problemas de la Unidad. Lo que permitiria renovar las instalaciones deportivas,
desafortunadamente solo se cuenta con un jardinero de areas verdes. Otros casos parecidos
son la planta de tratamiento de agua y las celdas solares, a las que no se les da
mantenimiento. Todo lo anterior requiere recursos que se utilicen especificamente para esas
areas.

Por ello es importante desarrollar las actividades deportivas con las que se cuentan,
posiblemente el apoyo de todas las Coordinaciones permitiria mantenerlas. Es el caso de la
pista de atletismo que se utiliz6 como estacionamiento, mismo que produjo otras
problematicas. Aunque el sismo del pasado septiembre provocd agrietamientos en las
canchas de tenis y basquetbol, mantenimiento que no se habia considerado para ese tipo de
circunstancias adversas. Ademas, implementar acciones que involucren a los investigadores y
estudiantes, con el fin de mejorar, por ejemplo, las areas verdes y no gastar presupuesto extra
en su preservacion y mantenimiento.

En el mismo sentido, se debe tener un cuidado especial a las instalaciones deportivas, que en
ocasiones se les da un mal uso. Desafortunadamente el presupuesto que se dirige a las otras
areas limita la atencién al resto de las zonas; el gimnasio y los bafios requieren una buena
parte de éste.

La comunicacion entre los Jefes y Coordinadores es esencial, ademas de un manejo
transparente del presupuesto. Asi como la relaciéon con la Delegacion para una mejora en
seguridad y legislacion, ya que se abren negocios de venta de alcohol a veinte metros de la
Unidad.
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Propuso el deporte como una UEA obligatoria para combatir el sobrepeso, la obesidad y otras
enfermedades relacionadas con el sindrome metabdlico, en la que incluso estén involucrados
los profesores. El Dr. Flores asegurdé que su gestion perseguira el uso de presupuesto
transparente y austero y buscara recursos adicionales.

Tomo la palabra el Dr. Cordoba, quien mencioné es fundamental diferenciar entre lo urgente y
lo importante, pues en ocasiones son concebidas como cosas distintas para unos y otros. Otro
aspecto que comento, antes de responder las preguntas, fue respecto a la mejora que ha
tenido el estacionamiento, es decir, algunas cosas no estan tan mal.

Sobre el Secretario, considera que debe ser alguien con tacto para poder llevar a cabo sus
gestiones y solucionar los problemas. Dentro de las funciones del Rector es remover, si es
necesario, al Secretario, para que se tenga un 6ptimo desarrollo de su papel fundamental.

Respecto al SITUAM, debe respetarse el Contrato Colectivo de Trabajo, cada afio hay
revision salarial y revision contractual. La bilateralidad debe estar presente cuando se violen o
intenten corromper los derechos laborales.

En cuanto a las preguntas sobre las instalaciones, como el caso de la alberca, la dificultad es
tener el presupuesto de mantenimiento, CBS y CBI tienen equipos que requieren tres millones
de pesos para su mantenimiento.

Sobre el tema de identidad en la institucion, ha hecho falta incluso en el detalle de la
credencial, actualmente la imagen al menos ha mejorado. Quiza esos aspectos sencillos,
como traer la camiseta de la UAM, ayuden un poco a formar la identidad. Ademas, las
actividades deportivas no son de alto rendimiento, lo que no permite que haya un equipo
institucional, aunque hay alumnos que sobresalen en la universiada anual, no han sido
estrictamente preparados por la UAM.

Considera que todos los aspirantes tienen el objetivo de hacer las funciones de Rectoria con
todo el compromiso, atendiendo las necesidades de infraestructura, como el Edificio S y el
Edificio de Ciencia y Tecnologia.

Se deben llevar a cabo acciones concretas para la seguridad, implementar Ia

credencializacion aplicada a todos los que ingresan, sin excepcion, a la institucion es una de
ellas.
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Las acciones especificas del Posgrado durante su gestion, anteriormente, insistié en el hecho
de que la Division haya funcionado como hasta ahora por el peso de la planta académica y
por el trabajo en conjunto, asi también en la toma de decisiones para favorecer a la Unidad.
Concluye que, por ello, la fortaleza del campus es el capital humano.

El Secretario dio por finalizada las sesiones de preguntas y ratificé que ya no habria una
tercer etapa. Recordd que la siguiente sesion se llevara a cabo el once de diciembre a las diez
horas para postular la quinteta de aspirantes que debera proponerse al Rector General.

El Presidente del Consejo Académico dio por concluida la Sesion 429 del Consejo Académico,
siendo las 14:30 horas del dia 10 de diciembre de 2017, extendiéndose la presente acta que
firman el Presidente y el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo sefalado en el
articulo 51 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dr. José Octavio Nateras Dominguez Dr. Miguel Angel Gémez Fonseca
Presidente Del Consejo Académico Secretario Del Consejo Académico

Aprobada en la sesion 441
Celebrada el 6 de julio de 2018
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