Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA )

\
DICTAMEN DE LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LA PROBLEMATICA ‘]i
PRESENTADA CON MOTIVO DE LA APLICACION DE LA REFORMA AL
REGLAMENTO ORGANICO RELACIONADA CON LA DESIGNACION DE

ORGANOS PERSONALES, APROBADA POR EL COLEGIO ACADEMICO EN LA -\
SESION 357 Y, EN SU CASO, FORMULAR UNA INICIATIVA DE MODIFICACION X

ANTECEDENTES

3
R
En diversas sesiones de Consejo Académico, miembros de ese 6rgano colegiado /(T
manifestaron su preocupacioén por la complejidad y duracién que tuvieron los ultimos ®
procesos de designacion de o&rganos personales en la Unidad, debido - N
presuntamente- a la reforma al Reglamento Organico, aprobada por el Colegio 3
Académico en la Sesién numero 357, celebrada el 2 de abril de 2013. \

Por lo anterior, el Consejo Académico en la Sesién numero 385, celebrada el 3 de
julio de 2014, integré6 una Comisiéon con el mandato de analizar la problematica
presentada con motivo de la aplicacion de las reformas referidas y, en su caso,
formular un proyecto de modificaciéon. Los miembros son:

)
{‘1 1. Dra. Juana Juarez Romero'
/\x Directora de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

2. Dr. J. Reyes Alejandre Ramirez
Jefe del Departamento de Quimica, DCBI.

3. Dra. Maria del Carmen Navarro Maldonado O
Jefa del Departamento de Biologia de la Reproduccion, DCBS. \\

4. Dr. Victor Manuel Ramos Ramos

Representante propietario del personal académico del Departamento de
(q\ngenieria Eléctrica, DCBI.
-

/

y
/ ' Caus6 baja de la Comision por dej asistir a tres reuniones consecutivas.
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5. M. en C. Francisco Javier Olvera Ramirez

Representante propietario del personal académico del Departamento de
Biologia, DCBS.

Mtro. Juan José Santibanez Santiago

Representante propietario del personal académico del Departamento de —
Sociologia, DCSH.

Alumna Perla Yolanda Diaz Carachure

Representante propietaria de los alumnos del Departamento de Ingenieria de
Procesos e Hidraulica, DCBI.

8.  Alumno Edgar José Santiago Gutiérrez

Representante propietario de los alumnos, del Departamento de Hidrobiologia,
DCBS.

9.  Alumno Ricardo Requena Saldafa
Representante propietario de los alumnos del Departamento de Economia,

‘ DCSH.
W 10. Lic. José David Cortés Ramirez?
r\ Representante propietario de los trabajadores administrativos de la Unidad
/ Iztapalapa.
(Qj Como asesores se nombraron a las siguientes personas:
0 1. Dr. José Gilberto Cordoba Herrera®

Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria. N

2. Dra. Edith Ponce Alquicira
% e Directora de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud.

% Caus6 baja como representante de los trabajadores administrativos ante el Consejo Académico, el
17 de septiembre de 2014.

® Fue designado miembro de la Comi ion, en la Sesbn numero 390 del Consejo Académico.
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3.  Dr. Enrique Cuna Pérez
Jefe del Departamento de Sociologia, DCSH.

Dr. Tomas Viveros Garcia
Representante propietario del personal Académico del Departamento de
Ingenieria de Procesos e Hidraulica, DCBI.

-

Dra. Martha Ortega Soto* N
Representante propietaria del personal Académico Departamento Filosofia,
DCSH. J
6. Dr. José Antonio de los Reyes Heredia \
Miembro del personal académico del Departamento de Ingenieria de Procesos -
e Hidraulica, DCBI. \\\\\,
NS
En los trabajos de la Comision, se incorporé la Lic. Maria Aidala Martinez Carballo, \
Delegada de la Oficina del Abogado General. N

Para atender la tarea que le fue encomendada por el Consejo, la Comision se reunié

< en cuatro ocasiones: el 14 de julio, 11 y 29 de septiembre, 13 de octubre de 2014,

\i dado que no concluy6 con su mandato, la Comision solicitd una prérroga al érgano

N colegiado para presentar su Dictamen, la cual fue otorgada, en la Sesi6on numero
/\QQ 390. La Comision culminé sus trabajos en la reunién celebrada el 3 de marzo del
2015.

La Comision conté para su analisis con lo siguiente:

“ Articulos del Reglamento Organico relacionados con la designacion de érganos \\
personales.

% Cuadro comparativo de la reforma al Reglamento Organico relacionado con la

designacion de o6rganos personales, elaborado por la Oficina del Abogado
General.

—_

N

* Fue designada miembro de la Comisién,\\% l Sesiéon numero 390 del Consejo Académico.
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% Cuadro comparativo de las etapas realizadas en las Convocatorias aprobadas por N
el Consejo Académico para designacion del Rector de la Unidad |ztapalapa, antes

y después de la reforma al Reglamento Organico, elaborado por la Oficina del \

Abogado General.

Cuadros comparativos de las convocatorias que emitid el Consejo Académico \
_relacionados con los procesos de cambios de Rector de la Unidad Iztapalapa y - A\
Director de Division, para los periodos 2010-2014 y 2014-2018.

Cuadros comparativos de las Convocatorias que emitid6 el Rector de la Unidad
Iztapalapa, relacionados con los procesos de cambios de Director de Division y
Jefe de Departamento, para los periodos 2010-2014 y 2014-2018. N

)
% Anexo 2 relativo al proyecto de reforma del Reglamento Organico del dictamen de
la Comisién encargada de elaborar un informe del proceso de designacion del
Rector de la Unidad Lerma; revisar y proponer reformas reglamentarias que
procuren el funcionamiento adecuados de los érganos; proponer medidas para la

2oL

N

N\ instrumentacion de las recomendaciones de la Junta Directiva, relativas aIQ
desarrollo académico y de la infraestructura de la Unidad Lerma, y valorar la
\a pertinencia de crear una Comision de Gobernabilidad que atienda aquellos casos
/ \: no previstos en la normatividad vigente.

/ DIAGNOSTICO
0

' ‘.J La Comision inicié sus trabajos analizando cada uno de los puntos modificados en el
Reglamento Organico, para estimar si tenian una influencia positiva o negativa.

Aspectos Positivos

El primer aspecto positivo lo representa el hecho de que en la exposicion de motivos
se hace referencia a la necesidad de “...fortalecer la participacion democratica de la

comunidad universitaria...” y “...ofrecer mayor certeza a quienes participan en dichos
procesos...”
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En el mismo contexto esta el de explicitar las competencias de los consejos \\

académicos en las designaciones de rectores de unidad en el articulo 30, fraccion IV

Bis, incisos a), b), c) y d), y directores de divisiébn en el articulo 30, fraccion V. %\
\

Asimismo, de los rectores de unidad para la designacion de directores de division y
jefes de departamento en los articulos 47, fraccion VIl y 47-1.

Es de reconocer como positivo que el articulo 41-1 sefale que el Rector General al \§
\ presentar la terna de candidatos a rector de unidad ante la Junta Directiva, debera
argumentar su formulacibn con base en el resultado de la auscultacion y la
ponderacién correspondiente. En el mismo sentido, lo sefialado para los rectores de

unidad correspondiente a la designacion de directores de division, conforme al
articulo 47-1.

También cabe sefialar como positiva la integracion de una comision por el Consejo
Académico de la Unidad, con la finalidad de revisar el cumplimiento de los requisitos
legales, de manera que no sea la Oficina Técnica la encargada de realizarlo, sino el
propio Consejo mediante esta comision, no obstante que no se encuentra prevista

) explicitamente en el Reglamento Organico, sino como resultado de una
| interpretacion del mismo, como sucedié también en las unidades Xochimilco y
« Azcapotzalco.
%" \‘“\ Aspectos Negativos
A La modificacion del articulo 30, fraccién IV Bis, en parte del inciso c¢) en el sentido de
\\ auscultar “...con el nivel de agregacion que decidan”, fue inicialmente considerada
;-;\ \

por la Comisién como un aspecto negativo, al estimar que la flexibilidad en el nivel de
agregacion no facilitaba la plena comparabilidad y agregacion de los datos
provenientes de diversos sectores. No obstante, con la discusién posterior, la
Comision determind que este aspecto podria tener implicaciones positivas al
propiciar formas flexibles a los respectivos érganos colegiados, pero para el caso de
nuestra Unidad, la Comisién decidi6é exhortar a estos 6rganos que, entre las multiples
opciones de agregacion, se recomiende para todos los miembros de los consejos
seguir la misma metodologia.

N
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\ L
Referente al articulo 41-1 la Comisién consider6 como un aspecto negativo el %;
desconocimiento por parte de la comunidad universitaria, de los argumentos que el
Rector General presenta a la Junta Directiva para integrar la terna de aspirantes a._ .\

Rector de Unidad y propuso, en consecuencia, la inclusion de un nuevo articulo
como 41-2.

~
Asimismo, la presentacion de los puntos de vista de los aspirantes o candidatos que .
sefiala el articulo 30-2, fraccion I, incisos a) y b), resulta repetitiva. AN

Resulta impertinente obligar, conforme a los articulos 30-2 y 34-2, en su fraccion |l, w
incisos a) y b), a los 6rganos colegiados a discutir sobre “Los puntos de vista
expresados por los aspirantes o candidatos” y “La trayectoria académica, profesional
y administrativa, asi como los programas de trabajo presentados por los aspirantes o b,
candidatos”; ya que, en esa etapa del procedimiento, los miembros de dichos )

6rganos suelen tener un criterio formado. En contraste, las Modalidades formuladas
por nuestro Consejo Académico posibilitaban una interaccion entre el dérgano

~ colegiado y la comunidad universitaria, mediante una entrevista en un momento mas
\ oportuno.
(\\\ PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

Después del analisis realizado, la Comision identificé las siguientes problematicas
4\ que se presentaron a partir de la entrada en vigor de la reforma al Reglamento
\W

Organico aprobadas en la Sesién 357:

a) El alargamiento del tiempo y la complejidad de los procesos a partir de que el
Rector de la Unidad o el Consejo Académico, en su caso, emiten la
convocatoria correspondiente y el momento de la designacién de los érganos
personales, asi como los plazos establecidos en las modalidades de
auscultacion para las diferentes etapas del proceso, lo que provocé el traslape
de los procesos de nombramiento de Rector de la Unidad lztapalapa y los
directores de division.

s
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b) La entrevista con la comunidad universitaria, en las Modalidades que emitia el N\

Consejo Académico, constituia una practica que permitia a los consejeros .
formar su criterio. -

N
La elaboracién del informe por la Comisién integrada por el Consejo Académico 3
de la Unidad, que da cuenta del proceso de registro y de auscultaciéon, abonéa - ¢
la complejidad y falta de celeridad del proceso.

{24

S\
La ausencia de homologacion de la presentacion de los resultados de las K\j
auscultaciones que realizan los representantes ante los érganos colegiados
académicos a la comunidad universitaria. A este respecto, la Comisidon &
consideré como un aspecto negativo el que, al amparo del inciso c) del articulo 3
30, fraccién IV Bis, con base en los cuales se permite la libre agregacion de los N
datos generados por la auscultacion cuantitativa, el Consejo Académico no
haya generado un mecanismo de homologacién. No obstante que se reconoce@
el derecho de cada representante ante los érganos colegiados de fijar los
criterios con los que realiza su auscultacion, la Comisién consideré pertinente
\ que en lo subsecuente, exista un mecanismo de generacion y de presentacion
5 de los resultados que permita su agregacion en indicadores claros y
transparentes. La Comisidén decididé que este senalamiento no cabe proponerlo
~\ para modificar el Reglamento Organico, sino recomendarlo a los 6rganos
’ \ colegiados de la Unidad Iztapalapa.

/) e) La duplicacion de las entrevistas con los aspirantes y candidatos que se
5/ realizan en diferentes etapas de los procesos. Por ejemplo la presentacion

publica ante la comunidad universitaria, la cual estd establecida en las
competencias del Rector de la Unidad, articulo 47, fraccién VI, inciso b) v,
posteriormente una entrevista, conforme a lo establecido en los articulos 30-2,

fraccion | y 34-2, fraccidon |, por parte de los consejos académicos y consejos
divisionales.

A

f)  El desconocimiento por parte de la comunidad universitaria, de los argumentos,

que el Rector General presenta a la Junta Directiva para integrar la terna de
P candidatos a rector de unidad (Art. 41-1).

)
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La falta de informacién a la comunidad universitaria sobre los elementos y
criterios que considera la Junta Directiva para designar a los rectores de unidad.

Las modificaciones en el Reglamento Organico precisaron algunos aspectos
necesarios en las convocatorias pero a costo de una sobrerregulacion que
prolonga y complejiza los procesos e impone nuevas practicas que —a juicio de
la Comision- no resultaron convenientes. En este sentido, la Comisién
determiné orientar las recomendaciones a una mayor precision de las
competencias y los procedimientos, pero considerando la simplificacion,
flexibilidad y permanencia a las mejores practicas de las comunidades
involucradas.

La identificacion de casos en los cuales los comentarios y observaciones
derivados de la auscultacion no estuvieron debidamente fundados o no
respetaron la dignidad de los aspirantes o candidatos.

CONSIDERANDO

PRIMERO Que las observaciones en los articulos relacionados a la competencia

de los consejos académicos se deberan homologar a lo establecido
para los consejos divisionales.

SEGUNDO Que la sesion del Consejo Académico establecida en el articulo 30-2,

fraccion |, debera ser exclusivamente para que los aspirantes o
candidatos expresen los motivos y razones para ocupar el cargo y

expongan sus conocimientos y puntos de vista sobre lo sefialado en los
incisos a) y b), de esa fraccion.

TERCERO Que los consejos académicos y consejos divisionales definan si

consideran necesario realizar la sesion de discusion conforme a lo
establecido en los articulos 30-2, fraccion Il y 34-2, fraccion I,
respectivamente, para dar mayor flexibilidad al proceso.
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CUARTO  Que habiendo conocido la reforma al Reglamento Organico, aprobada
por el Colegio Académico en la Sesién namero 377, celebrada los dias\\\\‘}
26 y 27 de febrero de 2015, esta Comisidén no encontré conflicto alguno ™
con el presente dictamen. J

QUINTO Que el punto 5.2 de la Exposicion de Motivos del Reglamento Organico,
penultimo parrafo, sefiala que las comunicaciones escritas del (.
procedimiento de auscultacion deberan referirse en razonamientos \ . |
fundados, en relacion con la competencia académica, profesional y
administrativa de los candidatos.

2t X

.

En atencion a lo expuesto, esta Comision formula al Consejo Académico las
siguientes:

\ RECOMENDACIONES

/RN PRIMERA Que en las modalidades de auscultacién que aprueba el Consejo
Académico para la designaciéon de directores de division, se establezca

/ que este o6rgano colegiado realice -en pleno-, la entrevista a la
//1 comunidad universitaria.

\

\

SEGUNDA Que en las modalidades de auscultacion que aprueba el Consejo
Académico para la designaciéon de directores de division, se establezca
que los miembros de ese érgano colegiado realicen la consulta a sus

representados e informen los resultados de la auscultacién, bajo una
misma metodologia.

TERCERA Que para el proceso de designaciéon de directores de division, la
Comision que integra el Consejo Académico encargada de elaborar el
informe que da cuenta del proceso de registro y de auscultacion,
Unicamente debera revisar que los candidatos cumplan con los

N\ requisitos establecidos en el Reglamento Organico sin la necesidad de

>\ elaborar un informe propiamente dicho. Sin embargo, en su caso,

<
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\

debera precisar el motivo por el cual considere que alguno no cumple

con los requisitos. J

Q

CUARTA  Que la Comision integrada por el Consejo Académico para tal efecto,
debera guardar la debida confidencialidad, en tanto no haya una ;

resolucion o decision definitiva, de acuerdo con el articulo 6, fraccién IV (|

de los Lineamientos para el Acceso a la Informacién de la Universidad \)
Auténoma Metropolitana.

\\
QUINTA Que el Consejo Académico de la Unidad l|ztapalapa presente a la Q
consideraciéon del Colegio Académico el Proyecto de Reforma al
Reglamento Organico, que se anexa al presente dictamen. (\

Con base en las consideraciones y recomendaciones anteriores, se emite el

s siguiente:
\ DICTAMEN
) UNICO Que el Consejo Académico apruebe el Proyecto de Reforma al

/ Reglamento Organico (Anexo) relacionado con las designaciones de
/( l organos personales y lo presente al Colegio Académico.

POR LA COMISION

Dr. José Gilberto Cordoba Herrera Dr. J. Reyes Al
Director de la Division de Ciencias Jefe del Departamento de Quimica,
Basicas e Ingenieria. Division de Ciencias Basicas e Ingenieria.
C:\\
d /
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Hoja numero 2 de firmas de la Comision encargada de analizar la problematica

presentada con motivo de la aplicacion de la reforma al Reglamento Organico
relacionada con la designacién de 6rganos personales, aprobada por el Colegio
Académico en la Sesion 357 y, en su caso, formular una iniciativa de modificacion

Dra. Maria Del Carmen Na
Jefa del Departamento de Biologia de la
Reproducciéon, DCBS.

o Maldonado

( )
Desedy AULIA LY

et e
N\
M. en C. Francisco \} ier Olvera Ramirez
Representante, propietario del personal
Académico, Depto. Biologia, DCBS.

w”

Mtro. Juan José Santibariez Santiago
Representante propietario del personal
Académico del Dep

e S€ iago Gutiérrez
: ropletano de los alumnos
Depto. de Hidrobiologia, DCBS.

UNIDAD IZTAPALAPA. CONSEJO ACADEMICO

0. de Sociologia, DCSH.

Dr. Victor Manuel Ramos Ramos
Representante propietario del personal
Académico, Depto. Ingenieria Eléctrica,
DCBI.

‘%m%@zs/m/m—

Dra. Martha Ortega Soto
Representante propietaria del personal
Académico, Depto. de Filosofia, DCSH.

Representante propietaria de los alumnos
Depto.de Ingenieria de Procesos e
Hidraulica, DCBI.

Alumno Ricardo Requena Saldafia
Representante propietario de los alumnos
Depto. de Economia, DCSH.
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Hoja numero 3 de firmas de la Comisidon encargada de analizar la problematica
presentada con motivo de la aplicacion de la reforma al Reglamento Organico
relacionada con la designacion de o6rganos personales, aprobada por el Colegio
Académico en la Sesion 357 y, en su caso, formular una iniciativa de modificacion

ASESORES

—

Directora de la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud.
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D;A{Eﬁttﬁ F}é 'Z%I/quicira r Enrique Cuna Pérez

Jefe del Departamento de Sociologia,
DCSH.

74
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Dr. Tomas Viveros Garcia Dr. José s Reyes Heredia
Representante propietario del personal Mie académico del

Académico del Depto. de Ingenieria de
Procesos e Hidraulica, DCBI.

artinez CAarballo
L)

Dr. Mi GoOmez Fonseca
Coordinador de la Corisién

Depto. de Ingenigri
Hidraulica, DC

de Procesos e
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PROYECTO DE REFORMA AL
REGLAMENTO ORGANICO

VIGENTE

PROPUESTA

SECCION CUARTA
De los Consejos Académicos

ARTICULO 30
Compete a los consejos académicos:

IV Bis Iniciar el proceso de designaciéon de los
rectores de unidad, en un periodo no mayor a
cuarenta y cinco dias habiles de anticipacién a la
fecha en que concluya la gestiéon de quien sera
sustituido. Los dias habiles se contaran dentro de
los periodos lectivos. Las convocatorias se
deberan emitir y difundir ampliamente y en ellas se
indicara, como minimo:

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que debera permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios con el
nivel de agregacién que decidan, y que los
representantes consulten a sus representados e
informen de ello al consejo académico, y

SECCION CUARTA
De los Consejos Académicos

ARTICULO 30
Compete a los consejos académicos:

IV Bis Iniciar el proceso de designacion de los
rectores de unidad, en un periodo no mayor a
cuarenta y cinco dias habiles de anticipacion a

la fecha en que concluya la gestion de quieh |
sera sustituido. Los dias habiles se contaran-

dentro de los periodos lectivos. Las
convocatorias se deberan emitir y difundir
ampliamente y en ellas se indicara, como
minimo:

c) El plazo y las modalidades de la

Q
;@ A\
weo G cospcmm,,

\

N

”

auscultacién, misma que debera permitir que | |

los miembros de la comunidad universitaria
que asi lo deseen, expresen sus
observaciones y comentarios de caracter

académico con pleno respeto a la dignidad |

de los aspirantes, y que los representantes
consulten a sus representados e informen de
ello al consejo académico, y

/ LV‘,.L “//
\V
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ARTICULO 30-2
II .Discutir sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los
aspirantes o candidatos;

) La trayectoria académica, profesional y
administrativa, asi como los programas de

\ trabajo presentados por los aspirantes o
candidatos, y

c) El resultado de la auscultacion.

ARTICULO 30-2

Il Discutir, cuando lo determine el érgano
colegiado, sobre:

a) Los puntos de vista expresados por Ios
aspirantes o candidatos;

b) La trayectoria académica, profesioné{\yf“
administrativa, asi como los programas—+

de

trabajo presentados por los
aspirantes o candidatos, y
c) El resultado de la auscultacion. ("

\

7

S

SECCION QUINTA
De los Consejos Divisionales

ARTICULO 34
Compete a los consejos divisionales:

Xl Determinar, una vez que los rectores de unidad
les hayan entregado la terna de candidatos a
jefes de departamento, las modalidades de la
auscultacion, misma que debera permitir que
los miembros de la comunidad universitaria que
asi lo deseen, expresen sus observaciones y
comentarios con el nivel de agregacién que
decidan, y que los representantes consulten a
sus representados e informen de ello al consejo
divisional,

SECCION QUINTA
De los Consejos Divisionales

ARTICULO 34
Compete a los consejos divisionales:

XI Determinar, una vez que los rectores de |\

unidad les hayan entregado la terna de
candidatos a jefes de departamento, las
modalidades de la auscultacién, misma que
debera permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios
de caracter académico con pleno
respeto a la dignidad de los candidatos,
y que los representantes consulten a sus
representados e informen de ello al consejo
divisional,

UNIDAD IZTAPALAPA. CONSEJO ACADEMICO

Av. San Rafael Atlixco No. 186, Col. Vicentina, |ztapalapa, 09340, México, D.F. Tels.: 5804-4808 y 5804-4809
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ARTICULO 34-2

Los consejos divisionales, para la designacion de
Tos jefes de departamento, en distintas sesiones

x~_|‘convocadas para tal efecto, procederan en el

; \ﬁ7/2'7 5:7.,;4// |

b

l.siguiente orden:

II Discutir sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los
candidatos;
b) La trayectoria académica, profesional y

administrativa, asi como los programas de
trabajo presentados por los candidatos, y

El resultado de la auscultacion.

ARTICULO 34-2

Los consejos divisionales, para la designacion |-

de los jefes de departamento, en distintas
sesiones convocadas para tal efecto,
procederan en el siguiente orden:

Il Discutir, cuando lo determine el organo \
colegiado, sobre: aW

\

a) Los puntos de vista expresados por los

candidatos;

b) La trayectoria académica, profesional y |.

administrativa, asi como los programas
de trabajo presentados por l(sf
candidatos, y \

c) Elresultado de la auscultacion.

/e,

o)

ARTICULO 41-2 (Adicién)

Una vez que la Junta Directiva reciba Iag\

terna de candidatos a rectores de unidad,
comunicara a la comunidad universitaria la
argumentacion presentada por el Rector
General.

En su momento, la Junta Directiva
informara a la comunidad universitaria la
argumentacion correspondiente para la
designacion del Rector de Unidad.

W/
\\/

/(/,-b/
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ARTICULO 47
SCiompete a los rectores de unidad:

'VIIl Iniciar el proceso de designaciéon de los
directores de divisién y jefes de departamento en
\n periodo no mayor a treinta dias habiles de
anticipacion a la fecha en que concluya la gestion
de quien sera sustituido. Los dias habiles se
contaran dentro de los periodos lectivos. Las
convocatorias se deberan emitir y difundir
ampliamente y en ellas se indicara, como minimo:

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que debera permitir que los miembros
de la comunidad universitaria que asi lo
deseen, expresen sus observaciones vy
comentarios [con el nivel de agregacion que
decidan].

ARTICULO 47
Compete a los rectores de unidad:

VIl Iniciar el proceso de designacién de los |\
directores de division y jefes de departamento ||
en un periodo no mayor a treinta dias habiles |

de anticipacién a la fecha en que concluya la
gestibn de quien sera sustituido. Los dias
habiles se contaran dentro de los periodos
lectivos. Las convocatorias se deberan emitir y
difundir ampliamente y en ellas se indicara;-
como minimo: N

~

c) El plazo y las modalidades de la
auscultaciéon, misma que debera permitir que
los miembros de la comunidad universitaria
que asi lo deseen, expresen sus
observaciones y comentarios.
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