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1. Introduccion: el espejo de la diferencia

Un informe anual de actividades tiene algo de espejo: somos y no somos la
imagen que estd frente a nosotros. La presencia de ese otro, que ahora nos mira
tijamente, ese yo que aparece como un inquietante doble, nos ofrece el derecho a la
mirada sobre nosotros mismos, por tanto, nos permite convertirnos en objeto de
nosotros mismos para reflexionar sobre nosotros. Cuando ocurre asi, se confirma la
ensefianza de Charles S. Pierce, “aparecemos entonces como signo”. Un informe
anual de actividades pertenece, en efecto, al orden de los signos. Es un mecanismo
gracias al cual nos objetivamos, pero sin configurar una entidad ya dada, ya acabada;
este informe traza apenas una de las posibles identidades de la Unidad Iztapalapa y
de sus presumibles transformaciones. En el pasado otros se colocaron frente al
espejo y se seguird haciendo en el futuro. Un informe como el que someto a este
Consejo Académico! tiene también algo de autorretrato o autobiografia: es selectivo
y parcial, evidencia la continuidad y no menos la ruptura, reconoce la filiacién tanto
como la extrafieza, indica que no hay esencias identitarias, aunque pueda haber
simulacros. En todo caso es un instrumento de conocimiento de uno mismo. En ese
inquietante doble que ahora nos observa encontramos acuerdos y malestar.

En las primeras paginas de su Logica del sentido, Gilles Deleuze utiliza también
la metafora del espejo, pero no el de la semejanza, sino el espejo de la diferencia. La
idea suscita perplejidad: ese yo desdoblado que esta frente a nosotros, observando
las cuitas de nuestro feroz presente, puede ser la imagen de alguien que nos resulta
inaceptable o indeseable, o una figura virtual que evidencia que somos para nosotros

mismos inaccesibles. Prefiero pensar, sin embargo, que con ese otro podemos

1 En cumplimiento del articulo 47, fraccién XIII, del Reglamento Organico de nuestra Legislacion.
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dialogar y confrontarnos para erigir nuestro futuro: invocarle como una presencia
que nos permita encontrarnos con nuestras aspiraciones universitarias. La tarea no
es sencilla, pues ese otro puede ser implacable al mostrar nuestros desafios mas
apremiantes, algunos de los cuales, acaso, nos hemos negado a entenderlos o bien a
atenderlos; puede ser inflexible a la hora de sefialarnos —con el dedo refulgente —
los problemas que hemos de corregir, los obstdculos que debemos superar. Es
obligaciéon nuestra no darles la espalda, ni convertirlos en secretos publicos. Hay
multiples maneras de mirarse en el espejo: con miedo, complacencia, con vergtienza,
con provocaciéon. Propongo que lo hagamos con amor propio, es decir, con la auto-
afirmacion de quienes hemos sido, de quienes somos y de lo que queremos ser. El
amor a si mismo, decia Fernando Savater, no sélo es el origen de toda ética, es un
impulso a perseverar en el propio ser, a sobrevivir, a perdurar, también es anhelo de
excelencia, de superacion, ampliacion y potenciacién maxima de nuestros proyectos
universitarios sin desconsiderar la época histérica en la que vivimos. Asumamos,
entonces, esos desafios, problemas, obstaculos con amor propio, con aceptacién de
lo que hemos logrado en 45 afios —que no es poco— a partir de nuestras virtudes y
fortalezas, talento y experiencia, habilidades y capacidades. Sin amor propio no

podremos cultivar y fortalecer nuestra autonomia.

2. La modificacion del rostro de la UAM-I

Este informe anual de 2018 debe comenzar en otro afio: sus relieves no le
corresponden strictu sensu a su propia temporalidad. El 19 de septiembre de 2017
muy pocos previeron los devastadores efectos que, en estados como Morelos y
Guerrero, en Ciudad de México y en nuestra universidad tendria ese sismo que
acababamos de sufrir. Nos parecia insélito que, en la misma fecha, sélo que 32 afios
después, un sismo tuviera consecuencias tan negativas.

Después de una cuidadosa revision de los edificios, se identificaron dafios
estructurales en el edificio S, también afectaciones en elementos constructivos no

estructurales y en el mural Omnisciencia de Arnold Belkin —emblema de la Unidad
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Iztapalapa. Por lo anterior se decidié no ocupar dicho edificio, de conformidad con
el dictamen signado por el Ing. Federico Erick Romo Heredia, Corresponsable de
Seguridad Estructural, quien realiz6 la inspecciéon del edificio (fechado el 27 de
septiembre).

Desde entonces, nuestra Unidad ha vivido una emergencia que no ha dejado de
afectar sus tareas sustantivas, particularmente la docencia y la investigacion. Pero el
sismo se convirtié también en un acto de revelacién, pues puso en evidencia ciertos
datos y hechos que mads vale sefialar para comprender la dimensién de la pérdida:
hizo aflorar afios, si no es que décadas, de falta de mantenimiento, de conservacion
de instalaciones y equipamientos, en suma, de la planta fisica de la Unidad; pero no
menos hizo evidente algunas practicas indeseables en el uso de los espacios. Por
ejemplo, la apropiacién privada del espacio publico. El sismo modificé radicalmente
el rostro de nuestro campus: existe un antes y un después de ese movimiento
telarico. Estamos y estaremos en condiciones de emergencia en los préximos cuatro,
cinco o seis afnos... Todo dependera de la capacidad que tengamos para conseguir
recursos y para transformar nuestra vida académica y sus précticas. Mientras tanto,
el esfuerzo colectivo que se ha realizado para contender con la emergencia, realizar
los traslados, improvisar los espacios, instalar casetas y habilitar lugares para
reestablecer las actividades docentes y de investigacion de la Unidad ha involucrado
a mas de un tercio de la comunidad universitaria y recursos significativos.

En esta situaciéon de emergencia se abrieron dos vias simultdneas de accién: 1)
atender con celeridad la generacion de espacios donde preservemos activa la vida
académica; y 2) reconocer esta coyuntura como una oportunidad para promover y
realizar una nueva conceptualizacion del espacio, de los estilos de investigaciéon vy,
en suma, de la vida académica en la Unidad. En otras palabras, esta importante
segunda via significa reparar nuestras formas de vida universitarias no sélo en la
coyuntura, sino teniendo como objetivo el largo plazo. En sentido estricto no se trata
solo de reparar la parte fisica de las instalaciones, sino de re-conceptualizar los usos

y précticas académicas que realizamos en los espacios que la UAM-I nos ha
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proporcionado. La enmienda a la que estamos obligados no sélo significa volver a
una etapa anterior para que podamos realizar de nuevo las funciones sustantivas
que nos fueron encomendadas, significa también rectificar para poder desarrollarlas
mas; tal reparacion se debe articular teniendo en cuenta los cambios tecnolégicos, la
circulaciéon del conocimiento y la ética del cuidado. Significa no sélo recuperar
capacidades perdidas, sino también preservar las buenas practicas y los usos
relacionados con el espacio. Es una espléndida oportunidad para intentar disminuir,
sino es que resolver, desigualdades y asimetrias en el acceso al espacio que sabemos
existen entre los distintos grupos de universitarios. Sabemos que ésta es una tarea
de largo aliento y que no acabard con una gestién; sin embargo, es necesario
impulsarla cuanto antes. Para ello en la elaboracién del Plan de Contingencia y del
Plan de Reconstruccién convocamos a la comunidad a un conjunto de acciones:

e Hacer un andlisis autocritico que reconozca cémo fue que llegamos a esta
situacion.

e Promover la innovacién organizacional que tenga como horizonte no sélo a
nuestra generacion, sino a las préximas de profesores y alumnos.

e Valorar autocriticamente los equipamientos con que contamos y los usos
efectivos que hacemos de ellos.

e Repensar el equipamiento no como nuestro patrimonio, sino como un bien
colectivo que puede atender necesidades mas amplias que las nuestras (no
solo en esta coyuntura, sino de manera permanente, lo que implica repensar
los mecanismos de acceso, usos y mantenimiento de los equipos).

e Tener en cuenta economias de escala y sustentabilidad para la reposiciéon de
equipos dafiados y, en general de aqui en adelante, para la adquisicién de
nuevos equipos y su mantenimiento.

e DPreservar las buenas précticas al mismo tiempo que pensar en nuevas formas
de organizacién del trabajo colectivo y la vida colegiada.

e Ampliar los espacios orientados hacia los y las alumnas, es decir, no

considerar sélo los espacios grupales (aulas y laboratorios), sino los espacios
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de usos colectivos, por ejemplo, las plazas y explanadas, la biblioteca, los
auditorios, entre otros. con el objetivo de transformar nuestra Unidad en un
espacio hospitalario y amable para nuestra comunidad.

e Reforzar las medidas de seguridad y de Proteccion civil.

3. El Plan de Contingencia y el Plan de Reconstruccion de la UAM-I

Buena parte de los esfuerzos institucionales, a lo largo de 2018, se han
orientado a contender con las tareas multidimensionales de la reconstruccion fisica
de la Unidad. Sin querer ser exhaustivo documento algunas de ellas:

3.1. Hicimos un recuento de las acciones que la Unidad emprendi6 a raiz del
sismo del 19 de septiembre de 2017; también de los recursos invertidos para cada
una de ellas. Planeamos las acciones que atin nos faltaban por realizar en atenciéon a
las necesidades urgentes de la comunidad divisional de Ciencias Biol6gicas y de la
Salud (por ejemplo, la habilitacion de laboratorios de docencia e investigacion, la
entrega de cubiculos para 96 profesores-investigadores en el edificio E, etc.). A este
conjunto de medidas lo llamamos Plan de contingencia (PC).

3.2. Mientras elaborabamos el PC la Unidad siguié negociando en Rectoria
General con la Secretaria General, la Direccion de Obras, Tesoreria y la aseguradora
(AGM) el reembolso de los recursos invertidos y pago de las obras extraordinarias.
En los primeros meses de 2019 —durante la huelga— se acord6 con AGM la
indemnizacién del edificio S. En el Anexo 1 de este informe se exponen dichas
acciones y sus montos correspondientes.

3.3. Con el apoyo de la Direccion de Obras de Rectoria General y el equipo de
la propia Unidad nos dimos a la tarea de disefiar una propuesta civil y financiera del
Plan de reconstruccion de la Unidad Iztapalapa (PR). Este fue presentado y
discutido en varias reuniones con el Rector General y Secretario General de nuestra
Universidad, con los directores de Division y secretarios académicos; con la REDISE
ampliada a jefes; lo expusimos a la Contraloria y Tesoreria, muy centralmente a las

comunidades divisionales —que fueron convocadas para tal efecto— de CBS, CBl y
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CSH, al Consejo Académico de la Unidad (un par de veces), al Patronato y a la Junta
Directiva (en 2019). A lo largo de este proceso el PR fue experimentando ajustes,
ninguno de ellos radical respecto a la propuesta inicial.

3.4. Un grupo de académicos de CBS enviaron una carta al rector de Unidad,
que fue leida en la sesién 445 del Consejo Académico, en la que manifestaron su
oposicién al PR. Sefialaron varios argumentos: que la prioridad debe ser CBS y no
CBIL; que en la distribucién de los espacios quedaban fragmentados en el campus; que
no se habia demostrado técnicamente la necesidad de demoler y reconstruir el
edificio S; que no habian sido consultados para la distribucién de los espacios
provisionales, entre otras criticas. El disenso, adujimos, es una herramienta central
para renovar los consensos. Después de varias reuniones de trabajo y algunas
modificaciones al PR, llegamos a acuerdos —en principio definitivos— con este
grupo de colegas. Uno de los acuerdos mds relevantes es que el nuevo edificio S sera
ocupado por la Divisién de CBS, y el edificio R tendra una vocacién interdivisional.
Originalmente la propuesta era al revés. También les entregamos el documento
elaborado y hecho publico en septiembre de 2018 por la Direccién de Obras de
Rectoria General sobre el andlisis costo-beneficio de reforzar el edificio S o bien
demolerlo y reconstruirlo. Tuvimos visitas varias: de técnicos e ingenieros tanto del
Comisionado para la Reconstrucciéon de la Ciudad de México, César Cravioto, como
del Instituto para la Seguridad de las Construcciones. Uno de ellos, el Ing. Daniel
Canseco, sefial6 (con la presencia de uno de los colegas inconformes de CBS) que en
efecto era del todo preferible demoler el edificio S més que reforzarlo. De este modo
quedaron estabilizadas en el PR las dos medidas més relevantes para mejorar las
condiciones de docencia e investigacion de la Unidad; para repensar, diria, el futuro
de nuestra Unidad: 1) demoler y reconstruir el edificio S con el fin de tener
laboratorios de docencia e investigaciéon acordes con las necesidades actuales de
dichas funciones; y 2) concluir el edificio de Ciencia y Tecnologia para que ahi se
traslade la comunidad de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria que hoy habita

el edificio T. Desde hace varios afios distintos estudios han indicado que el edificio



INFORME ANUAL 2018 RECTORIA DE UNIDAD

ha perdido coeficiente de resistencia sismica, sin que ello implique por ahora su
desalojo.

3.5. Para continuar con las obras del PC y comenzar algunas del PR,
conseguimos un préstamo de parte de la Unidad Cuajimalpa por $40,830,000.
Quiero dejar asentado en este informe anual de actividades nuestro agradecimiento
al rector de dicha Unidad, el Dr. Rodolfo Sudrez Molnar, y al conjunto de su
comunidad por el préstamo. Con responsabilidad financiera y sin dafar el
presupuesto de la Unidad Iztapalapa retribuiremos esa cantidad en 2019. Recibimos
en donacioén, de parte de la Unidad Azcapotzalco, 10 casetas que han servido para
habilitar poco mas de 600 m2 de laboratorios de investigacion: agradecemos aqui a
la Dra. Norma Rondero y a la Mtra. Veronica Arroyo (secretarias de Unidad en
funcién de rectoras) —y al conjunto de la comunidad de Azcapotzalco— su
generosidad. Esas casetas han sido invaluables para que los investigadores puedan
continuar con sus actividades.

3.6. El 28 de septiembre convocamos a la comunidad de CBS para informar
de los nuevos acuerdos del PR y comenzar con el proceso administrativo para la
realizacién del proyecto ejecutivo del nuevo S. En esa reunion afirmamos que
“disponer del proyecto ejecutivo del nuevo S nos permitira conseguir y negociar los
recursos que requerimos para su demolicién y reconstrucciéon”. En diciembre,
después de cumplir con los procesos administrativos y la aprobacién del Patronato,
se adjudicaron a dos empresas la realizacion de los proyectos ejecutivos tanto del
edificio S como del edificio de Ciencia y Tecnologia (por $11,892,468 y $9,219,976
respectivamente). También iniciamos el plan de reduccién de cargas del edificio T 'y
del edificio L (biblioteca): se realizaron en ellos obras de mantenimiento y achique

de las celdas de los cimientos?.

2 Debo agradecer al arquitecto Vicente Sanchez y a todo su equipo de la Coordinacién de Recursos
Materiales, al Mtro. Jaime Avilés y al Mtro. Otto Bazan por el enorme esfuerzo que han desplegado
para avanzar en el PC y en el PR.
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3.7. Alo largo del afio pasado no cesamos en nuestros esfuerzos por conseguir
los recursos que necesitaba el PR, acompafiados del Rector General y Secretario
General de la UAM. Presentamos el PR ante las autoridades de la gestion anterior y
de la actual de la SEP, SHCP y Gobierno de la CDMX, del CONACYyT, fideicomisos
privados, lideres de partidos politicos, a las comisiones de Presupuesto, Hacienda y
Educacién de la Camara de Diputados, a los comisionados responsables tanto de la
reconstruccion de la CDMX como federal (este tltimo hoy subsecretario de la
SEMARNAT). Esta btsqueda de recursos se convirtié en una voragine —un tobogan
sin tregua— a lo largo de la segunda mitad de 2018, pues conociamos el resultado
de las elecciones federales del 1° de julio, de los futuros responsables de los cargos
correspondientes y en atencién a la discusion del presupuesto de egresos 2019 que
inici6 en septiembre y que fue aprobado en diciembre por la Camara de Diputados.
Desde febrero de 2018, sometimos la solicitud de tres proyectos de inversién a
Hacienda: para la demolicién y reconstruccién del S; para la conclusion del edificio
de Ciencia y Tecnologia; y para la rehabilitacion del edificio R. A lo largo del afio
atendimos las peticiones de informaciéon que nos hiciera la SHCP. Por esta via,
lamentablemente, no conseguimos los recursos anhelados. Ha sido a través de la
Secretarfa de Educacion Publica y de la Fundaciéon Slim que se nos abrieron las
oportunidades, desde diciembre del afio pasado, para hacernos de los fondos para
la demolicién y reconstruccion del edificio S. En el momento que escribo estas lineas,
estamos muy cerca — pero al mismo tiempo muy distantes— de que la Unidad los

consiga.

4. La reconstruccion de la vida universitaria.
La reconstruccién de la planta fisica constituye uno de los mayores retos para

la Unidad Iztapalapa. Pero sin duda debemos también fortalecer —;reconstruir? —
la vida académica y, en general, la universitaria. Estoy convencido que una forma

de hacerlo es impulsando proyectos que incluyan al conjunto de la comunidad de

10



INFORME ANUAL 2018 RECTORIA DE UNIDAD

Iztapalapa. Mas que eso: proyectos que la propia comunidad reconozca como
propios en la medida que atiendan problemas y retos compartidos.

Desde el inicio de esta gestion, con el secretario de Unidad, hemos hecho
visitas a las coordinaciones administrativas para conocer sus condiciones de trabajo
y organizacion, sus dificultades y formas de trabajo, asi como las necesidades que
tienen. Imposible identificarlo todo a la vez, aunque se nos ha revelado una Unidad
desconocida para quienes no ocupabamos responsabilidades de gestiéon. No es el
lugar aqui para hacer una descripcién y evaluacién de todas las coordinaciones, pero
distinguimos que dos de ellas requerian de atenciéon inmediata: la de Vinculacién
Académica (COVIA) y la de Servicios de Computo (CSC). La primera por la
desorganizacion interna que vivia, falta de claridad en sus funciones y carencia de
objetivos compartidos, una docilidad a cierta clase de proyectos y convenios que
respondian mal a las funciones sustantivas de la universidad. La segunda porque
disponia de una infraestructura tecnolégica obsoleta y poco funcional, tanto en el
sostén informatico de la Unidad como en voz y datos.

A partir de las facultades del rector de Unidad integramos dos comisiones
que se explican por su propio mandato: a) Comision encargada de realizar un diagnostico
y de presentar, en su caso, una propuesta de renovacion y actualizacion de la infraestructura
tecnoldgica de la coordinacion de Servicios de Computo de la Unidad Iztapalapa, integrada
por personal académico de las tres Divisiones, por especialistas de la propia CSC y
la Coordinacion de Planeacién; esta Comisién entregé un informe —que incluia un
diagnostico, soluciones y presupuesto para los préximos afios — que fue presentado
y discutido en la sesién 445 del Consejo Académico?; y b) Comision encargada de
reorganizar las funciones de COVIA, integrada por colegas de las tres divisiones, la
abogada-delegada y personal administrativo, que tiene entre otros propositos hacer

de esta coordinacién una més proactiva en las tareas de vinculacion con los sectores

3 Agradezco el trabajo que realizaron los integrantes de esta Comisién: los doctores Ricardo Marcelin,
Miguel Aguilar Cornejo y Miguel Angel Armella; el Lic. Ricardo Calvo, los ingenieros Jorge Tovar,
Braulio Cusi, Jaime Caballero y Fernando Acosta, asi como el Mtro. Otto Bazan.
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publico, productivo y social; de articularla con las politicas operativas de
vinculacién de la Unidad que se estan discutiendo en una comisién integrada por el
Consejo Académico; de impulsar la incubadora de empresas que se esta creando con
el apoyo de Rectoria General; de articular més y mejor a la Unidad con el CONACyT
y las distintas organizaciones nacionales e internacionales dedicadas a promover el
desarrollo cientifico y tecnolégico: en suma, de hacer transversal la vinculacién a las
funciones sustantivas de la Universidad. La Comisién de COVIA esta pronta a
terminar sus trabajos, y una vez ocurra se expondran sus resultados al Consejo
Académico.

Con la Coordinacion de Servicios Documentales (CSD) trabajamos para erigir
el Programa de Apoyo para las Revistas Académicas y el Repositorio de la Unidad
Iztapalapa. Este Programa se sustenta en las premisas que dan sentido a las revistas
cientificas y humanisticas especializadas que las instituciones de educacién superior
han sabido crear: como espacios idoéneos para publicar los resultados de las
investigaciones, testimonios vivos de la creaciéon intelectual; una herramienta
invaluable para la ensefianza; sirven como medio de promocién de las actividades
que las universidades realizan; no menos fortalecen una cultura de la divulgacién
de las ciencias y humanidades; favorecen el didlogo y el pensamiento critico; crean
redes de conocimientos y colaboracién mas alla de las fronteras disciplinarias y
nacionales; dotan de reconocimiento a las comunidades e instituciones que las
sostienen; promueven la consolidaciéon de una sociedad de los conocimientos —
integrada ésta por ciudadanos abiertos a la participacién publica y responsables de
sus decisiones. Una sociedad de los conocimientos debe proveer multiples accesos a
la diversidad de los saberes, disminuir la secrecia, promover la discusién publica
sobre ideas, temas y proyectos que involucren a todos o a ciertos sectores de la
sociedad, reconocer y premiar el uso publico de los conocimientos y por afiadidura
utilizarlos en los procesos de toma de decisiones. Las ciencias y las humanidades
funcionan cuando son abiertas, se sustentan en una amplia circulacién y permiten

la revision critica de la informacion y saberes que difunden.
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Las universidades publicas, como la UAM, en la medida que reciben
financiamiento que es publico deben facilitar el acceso de los resultados de sus
actividades al conjunto de la sociedad. Por ello el objetivo del Programa es ante todo
fortalecer las premisas indicadas arriba, pero también que las revistas alcancen o
conserven los estdndares de las mejores précticas nacionales e internacionales, que
tengan las bases que aseguren una mayor accesibilidad y visibilidad, que amplien el
factor de impacto de las publicaciones, que dispongan de una mejor infraestructura
tecnolégica y un marco normativo pertinente, que incrementen la seguridad y
preservacion digitales y que promueva la capacitacion. De este modo nos reunimos
con los directores y directoras de las 18 revistas, asi como con miembros de sus
comités editoriales, para exponerles los alcances, objetivos y apoyos que supone el
Programa, que en el futuro habra de robustecerse con més recursos econémicos y
humanos. Las exigencias técnicas (traducciéon a XML de los articulos y tesis de
posgrado, por ejemplo), de apoyo tecnolégico (servidores y medidas de seguridad)
y de orden normativo a las revistas cientificas y humanisticas son cada vez mas
complejas y la institucion cada vez mas vulnerable para atenderlos. Existian
précticas desiguales en Iztapalapa: s6lo unas revistas eran apoyadas con recursos
econémicos desde la rectoria —sin criterio académico que privilegiara a unas sobre
otras. La UAM consiguid, mientras tanto, el DOI institucional para beneficio de sus
publicaciones electrénicas®.

Paralelamente, la Coordinacion de Servicios Documentales se dio a la tarea,

con el apoyo financiero del CONACYyT, de crear el Repositorio Institucional de la

4 Un DOI (por sus siglas en inglés: Digital Object Identifier) es una forma de identificar un objeto
digital (un articulo electrénico de una revista, un capitulo de un libro electrénico) sin importar su
URL, de forma que si ésta cambia, el objeto sigue teniendo la misma identificacion. Se usa
extensivamente en publicaciones electrénicas como revistas cientificas y otras. Algunas de sus
funciones basicas son buscar y localizar un documento en la red, garantizar su perpetuidad y
disponibilidad; citar recursos cientificos y publicar documentos cientificos; compartir informacién,
ya que se puede navegar por diferentes articulos o publicaciones. Garantiza el acceso directo y
permanente al recurso en cuestién. Aumenta la visibilidad de las publicaciones cientificas, lo cual
aumenta las citaciones, ya que permite su rapida identificacién y acceso. Garantiza la propiedad
intelectual, debido a la informacion de lleva asociada en sus metadatos. Permite también la
interoperabilidad con otras plataformas, repositorios o motores de btisqueda.
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Unidad Iztapalapa llamado Bindani (voz zapoteca que significa «cosecha»). El lema
del Repositorio es Cultivar y compartir el conocimiento. Este tiene como objetivo el
acceso abierto al conocimiento producido en nuestra Unidad para difundir e
incrementar la visibilidad de las investigaciones, asi como de asegurar su
disponibilidad y accesibilidad en el largo plazo. Los objetivos establecidos para el
Repositorio son:

» Organizar, almacenar y preservar la produccion cientifica e historica
de la UAM-L

» Difundir y compartir los productos del quehacer cientifico de la
Universidad.

> Fortalecer las capacidades del pais para que el conocimiento universal
esté disponible, a texto completo y en formatos digitales,
aprovechando el acceso abierto a la informacién académica, cientifica,
humanistica, tecnolégica y de innovacién nacional e internacional.

» Aumentar la visibilidad, el uso e impacto de la produccién cientifica,
humanistica y documental de los autores y de la Universidad en
general, tanto en el entorno nacional como internacional.

En este punto tenemos en la Unidad una tarea titanica: cientos de videos de
conferencias y audios, de programas de radio, revistas, gacetas, hoy un material
disperso en oficinas, cubiculos, cajones, libreros, que deberdn estar alojados en el
repositorio institucional. Actualmente éste comienza con una riqueza singular: poco
mas de 500 tesis de maestria y doctorado que se han gestado en los programas de
posgrado de la Unidad® en formato XML y con su respectivo DOI. Ademas, con la
CSD, académicos de la UAM e investigadores externos estamos organizando el
coloquio “El futuro de las bibliotecas universitarias” en el marco de los 45 afios de

nuestra institucion.

5Todo este esfuerzo ha sido encabezado por la Mtra. Maricela Jiménez, coordinadora de Servicios
Documentales, y su magnifico equipo, donde el Lic. Octavio Lépez ha jugado un papel destacado.
Quiero en este informe agradecerles su notable empefio institucional.
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Para el futuro habremos de atender la Coordinacion de Servicios Integrados
para el Bienestar (COSIB) y la Coordinacién de Extensién Universitaria (CEU). No
obstante, mucho se ha avanzado en aquélla. Tramitamos y conseguimos el Aviso de
Funcionamiento ante la Comisién Federal para la Proteccion de Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) de acuerdo con las normas mexicanas de salud establecidas, para la
Clinica Estomatolégica, de Acupuntura y Fitoterapia, los programas de Nutricién,
de Apoyo y Orientacién Psicolégica, el de Jovenes, Sexualidad y Salud y el
Laboratorio de Analisis Clinico (en el Anexo estadistico se informa con detalle del
conjunto de servicios y consultas que la COSIB brind6 en 2018: el dato no es menor,
244,426; véanse los cuadros 179 a 181 y 186 a 206) 7. Estamos impulsando las
actividades deportivas, asi como mejorando poco a poco las condiciones del
gimnasio con la compra, entre otros aparatos, de bicicletas fijas para spinning. En
particular rehabilitamos la pista de trote de 1,100 metros, muy utilizada por la
comunidad y por los vecinos —sobre todo personas de la tercera edad — de la zona.

De la Coordinacién de Extensién Universitaria haremos también una
reorganizacion de las jefaturas de seccién: se ha reubicado a miembros del personal
y pronto se creara la secciéon de Divulgacién de las Ciencias y Humanidades. La
Coordinacion de Servicios Administrativos (CSA) y la de Servicios Generales (CSG)
estan siendo evaluadas. Todas las coordinaciones hacen un notable esfuerzo, dia con
dia, para atender sus funciones y responsabilidades, desde luego sabemos que se
precisa mejorar los servicios que prestamos en la Unidad. También reiniciamos las
negociaciones con la Secretaria General de la UAM para que la hoy Jefatura de
Recursos Humanos se transforme en Coordinacién de Recursos Humanos, del
mismo modo que en el resto de las Unidades.

Existe un compromiso por promover una politica de sustentabilidad y
preservacion del ambiente. Por ello integramos la Comision de Areas Verdes, formada

sobre todo por colegas de la Divisién de CBS, con el objetivo de reforestar la Unidad

7 Aprovecho para agradecerle a la M. en SP. Gloria Ruiz y a su gran equipo de la Coordinacién.
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y promover el cuidado y mantenimiento de las areas verdes de nuestro campus. La
deforestacion en la tltima década ha sido dramaética. Esta Comision forma parte de
un plan mas ambicioso que estd en proceso de constituirse: el Programa de
Sustentabilidad de la Unidad Iztapalapa, al que se adscribirdn otras comisiones,
por ejemplo, la de Agua, la de Energia, etc. Entre otras acciones tendremos que seguir
promoviendo la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y conectarla con las
cisternas que estan justo del otro lado del campus; poner en operacién la Planta
Potabilizadora de Agua para el consumo interno de la Unidad; promover el uso mas
eficiente de la energia eléctrica en la Unidad.

Otro de los retos ineludibles de nuestra universidad es la de erigir de manera
sistemdtica y permanente una politica por la equidad de género, asi como programas
que combatan toda forma de violencia, en particular la violencia de género. Las
universidades —y singularmente las ptublicas— debemos convertirnos al respecto
en modelos y emblemas del conjunto de la sociedad. Sobre este acto de desigualdad
e injusticia, la Unidad Iztapalapa tiene un rezago histérico que debe remontar. Por
ello se cre6 una comision en el Consejo Académico que habra de disefiar protocolos
de atencion a victimas, necesariamente con perspectiva de género. No podemos
permitir que al interior de la Universidad existan actores que puedan revictimizar a
las mujeres laceradas y, a partir de nuestras competencias y recursos legales,
procuraremos sancionar los delitos: tenemos que comprometernos a terminar con la
impunidad. Aunque los protocolos de atencién a victimas de violencia, y sobre todo
de género, son necesarios, no son suficientes. Por ello tenemos que promover
programas transversales de mas amplio calado con el conjunto de la comunidad
universitaria: la tarea no es menor, pues supone dotar de perspectiva de género a
nuestra Legislacion Universitaria, pero también en esa misma direccién al Contrato
Colectivo de Trabajo; a nuestros planes y programas de estudio, a nuestras practicas y
relaciones cotidianas. En suma, se trata de modificar lo mas dificil e inquietante:
nuestro paisaje cultural. Iniciamos estos propdsitos y objetivos con la intervencion

cultural de la artista y activista Lorena Wolffer por la equidad de género, el respeto
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a los derechos humanos, la inclusién y la no discriminacién en el trimestre 18-O.
Después de algunos cambios, a inicios del 2019, incorporamos a la Lic. Socorro
Damiédn, especialista en el tema, como coordinadora del Programa para la
erradicacion de la Violencia de Género (titulo tentativo), que depende de la rectoria
de Unidad.

Al inicio de este informé aduje que la reconstrucciéon de la planta fisica
constituye en efecto uno de los mayores retos para la Unidad Iztapalapa. Pero
debemos también reconstruir, y tal vez ésta sea una palabra més elocuente, la vida
académica y, en general, la universitaria. Una forma de hacerlo es impulsar
proyectos que incluyan al conjunto de la comunidad de Iztapalapa. Por ello, en
acuerdo con los tres directores de Divisién, decidimos organizar una reunién
foranea de reflexién y planeaciéon con académicos de la Unidad a partir de la técnica
de la Conferencia de biisqueda, apoyados por el Dr. Salvador Malo (en ese entonces,
director de educacion superior de la SEP) y su equipo de facilitadores. La reunién se
realiz6 en Cuernavaca —a mediados de junio— durante tres dias con poco menos
de 60 académicos. Un mes después recibimos el reporte que redactaron —a partir
del material que fue surgiendo de las largas sesiones de trabajo— dos colegas del
equipo del Dr. Malo y que en adelante llamaré por obvias razones Reporte Cuernavaca
(RC). Este guarda una gran coherencia. Nos sefiala que en los grupos que se crearon
para trabajar diferentes temas no hubo diferencias sustantivas: “hubo gran
convergencia (...) sobre la caracterizacion del escenario futuro, la situacién actual de
la Universidad, asi como en las propuestas de objetivos y estrategias” (p. 77). A pesar
de estas convergencias, se apunta un comentario critico que no podemos despreciar:

...los grupos mostraron tener dificultad para seleccionar y sugerir las acciones
especificas para atender y resolver los problemas serialados, asi como para diseriar la
forma de organizarlas y estructurarlas en proyectos bien definidos; que no sélo
digan qué se busca y porqué o para qué se pretende eso, sino que también
expliciten el como: los cambios didéacticos, pedagogicos, curriculares o de
trabajo que se introducirdn, los medios, instrumentos o procesos que se
usaran, las etapas y secuencias a seguir, los avances esperados en distintos
plazos y la manera en que seran monitoreados y las formas en que se
evaluaran los resultados (p. 77).
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EI RC, a mi juicio, es uno cercano al espiritu de las Politicas Operativas de Docencia de
la Unidad Iztapalapa, aunque impregnado por el tema de la reconstruccién de la
Unidad y por un impulso a la multidisciplina. El RC deja en claro la importancia de
articular méas y mejor a la docencia con la investigacién; y no menos relevante se
ocupa por indagar hacia déonde vamos en una y en la otra: ;nos hemos ocupado por
esclarecer en la Unidad las tendencias en la investigacion, los retos para el futuro de
la docencia, en suma, la trayectoria deseable de las universidades publicas y la
UAM?

De los Proyectos propuestos en el RC, asi como de sus respectivos Objetivos y
estrategias, estamos abundando y haciendo ajustes; también estamos valorando las
posibilidades de su instrumentacién y también plantear y hacer un juicio critico de
ellos. El RC presenta un conjunto de proyectos pertinentes para el desarrollo de la
Unidad y no menos para emprender tareas innovadoras. Los proyectos que se
presentan —y otros mas que incluyo (algunos de ellos comentados arriba) — estan
organizados a partir de los siguientes temas: I. Modelo educativo; II. Oferta
educativa; III. Personal académico; IV. Investigacion; V. Multi-interdisciplina; VL
Vinculacién; VII. Posicionamiento y visibilidad; VIII. Comunidad e identidad; IX.
Gestion administrativa; X. Programa de Apoyo para las Revistas Académicas y el
Repositorio de la Unidad Iztapalapa; XI. Programa de sustentabilidad de la Unidad
Iztapalapa; XII. Programa para la erradicacion de la violencia de género (titulo
tentativo); XIII. Programa de précticas profesionales; y XIV. Programa de seguridad.
Como he sefalado, integramos comisiones, ahora en proceso, para robustecer y

afinar cada uno de estos amplios temas.

5. Las heridas que no cesan
La inseguridad que vive la comunidad universitaria constituye una de sus

mayores preocupaciones cotidianas: sin duda uno de los retos mas resistentes es ya
no erradicarla, sino socavarla y propiciar las condiciones para disminuir los riesgos.

El ntmero de asaltos a miembros de la comunidad, sea en los microbuses, sea en las
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calles aledafas a nuestra Unidad, o en el mismo campus, a todos hiere e incrementa
nuestra vulnerabilidad. Desde hace poco més de un afio hemos integrado con la
entonces Delegacion, hoy Alcaldia de Iztapalapa, lo que se denomina Gabinete de
Seguridad, con quien hemos tenido reuniones al menos una vez por mes. Desde
febrero del afio pasado conseguimos que se pusieran en operacion los programas
Pasajero Seguro y Cédigo Aguila. Aquél implica la presencia de agentes encubiertos
en los microbuses, sobre todo en la ruta que conecta a la UAM-I con Sta. Martha
Acatitla; éste supone vigilancia continua en la periferia de la Unidad, sobre todo
entre las casetas 2 y 3, donde se han presentado asaltos frecuentes. Estos programas
han sido intermitentes, pero no hemos dejado de demandar a la Alcaldia su
aplicaciéon. Nuestra Unidad ha convocado a estas reuniones con el Gabinete de
Seguridad a los directivos de otras instituciones de educaciéon superior y media
superior —de la UNAM, del IPN, Colegio de Bachilleres, Institutos Tecnolégicos de
Iztapalapa y de la UACM del oriente de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México— para crear alianzas, intercambiar opiniones y emprender acciones
conjuntas.

Rectoria general, por su parte, ha estado presente con el gobierno central de
la Ciudad de México y sus diversas secretarias para atender el problema de la
seguridad. Ademads, hemos establecido convenio con el Sistema de Movilidad 1 para
tener servicio de transporte seguro en la ruta UAM-I/metro Tepalcates; el municipio
de Chimalhuacdn puso a su vez un servicio hacia y desde la UAM-I. Debemos
ampliar las rutas en el futuro. La secretaria de Unidad se ha reunido con los
representantes estudiantiles, con los y las alumnas agraviadas que han acudido a
esta instancia, y se les ha brindado el apoyo y atencién juridica que han requerido.
Sin demora, continuaremos con la instrumentacién de las medidas de seguridad que
el Consejo Académico ha aprobado en diversas sesiones. En particular, aprobamos
en el presupuesto para 2019 la realizacién y conclusién del control de acceso en Av.

Purisima, entre las puertas 2 y 3. Debemos atender con urgencia estos desafios, pero
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para superarlos insisto en la importancia de refrendar nuestro sentido de

comunidad y ciudadania universitarias.

6. El desafio impostergable

2018 fue un afio singular en la historia de nuestro pais. A mediados del afio,
segin se preveia desde meses atrds, Andrés Manuel Lopez Obrador fue electo
presidente de la Reptiblica en su tercer intento. El mismo ha sefialado en varias
ocasiones que no sélo se trata de un cambio de gobierno, sino de régimen. Al
finalizar el afio envié al Congreso de la Unién la propuesta de reforma al Tercero
Constitucional en la que, diria después, por error se omitié la palabra «autonomia».
También redujo el presupuesto de 2019 a las universidades ptublicas. Posteriormente
corrigié y cumplié un compromiso de campafia: ofrecer el mismo presupuesto de
2018 mas la inflacién. En el camino la UAM ha recibido presiones para incrementar
su matricula. Tan pronto arrancé el nuevo gobierno, se ha empefiado en cumplir
otros compromisos de campania: crear 100 nuevas universidades; ofrecer becas a los
y las jévenes que no han podido estudiar ni trabajar; incrementar los apoyos a las
personas de la tercera edad, canalizar recursos para salvar financieramente a
PEMEX, cancelar las obras del NAICM vy reiniciarlas en Santa Lucia, impulsar la
construccién del Tren Maya, construir la refineria de Dos Bocas. A cambio redujo el
presupuesto para el CONACyT y para la ciencia, tecnologia e innovaciéon. Ha
quedado claro que las relaciones entre el gobierno federal y las universidades
publicas sera muy distinto al que muchos esperaban, con optimismo, a mediados de
2018. Los hechos que han ocurrido en 2019 han ahondado nuestra preocupacién por
las instituciones y comunidades responsables del desarrollo de las ciencias,
humanidades y la tecnologia en nuestro pais, y que ha costado mucho esfuerzo y
afios erigir y consolidar. Como lo sefial6 Manuel Gil recientemente, la politica
educativa se ha convertido en un componente mas de la politica social del nuevo

sexenio.
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Desde antes del arribo del gobierno de Lépez Obrador, nuestra Universidad
ya reconocia la necesidad de renovarse y recrearse; ante la nueva circunstancia y
tiempo, esa necesidad se ha convertido en urgencia. Pero no estd de mas seguir el
principio de los pies de plomo: sondear bien el panorama en todos sus recovecos
antes de sefalar con contundencia el camino a tomar; este principio ha de estar
complementado con la aventura de la imaginacién, y a veces tomar riesgos. Lo que
queda claro es que la Universidad, con amor propio, segtin se adujo antes, ha de
reposicionarse y mostrar que en ejercicio y defensa de su autonomia es capaz de
innovarse a si misma —como lo ha hecho en otros momentos dificiles— para
cumplir cabal y creativamente con sus funciones sustantivas y articularse de mejor
modo en la atencién a los problemas nacionales. Es probable que estemos ante uno
de sus mayores desafios —uno impostergable — en sus 45 afos.

En este pais, los universitarios hemos sido agentes del cambio. El sentido
altimo de nuestras funciones sustantivas radica en el proyecto de la UAM como una
instituciéon publica que promueve la justicia social: hemos favorecido la movilidad
social y la inclusién, hemos fomentado valores ciudadanos fundamentales y no
menos el compromiso y responsabilidad sociales con los mexicanos a quienes nos
debemos; hemos defendido y enriquecido la libertad de cétedra e independencia, la
laicidad y el ejercicio de la critica fundada como componentes constitutivos del
desarrollo del pensamiento cientifico y humanistico; hemos impulsado el arte, la
creatividad y la imaginacién como elementos que configuran mejores formas de
vida. Hemos luchado contra la desigualdad y pobreza, contra la injusticia e
impunidad. Porque somos universitarios somos privilegiados y desde ahi hemos
dado, con la fuerza del didlogo y el debate argumentado, nuestras batallas, y no las
abandonaremos. Por eso no podemos renunciar, bajo ninguna circunstancia, a
nuestro papel como agentes del cambio: ni inmovilizarnos, ni dejarnos arrasar ni
alienarnos ante nuestro tiempo y circunstancia, sino participar con juicio critico y

propositivo.
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7. Las funciones sustantivas: inscripciones, preguntas, hipétesis
Un informe anual de actividades, escribi atras, pertenece al orden de los

signos. Esto es mas superficialmente evidente cuando el informe se desplaza de un
relato de carécter cualitativo a otro cuantitativo. Cabe la pregunta: ;como hacemos
para meter al mundo en signos? Sobre todo, ese abigarrado conjunto de actividades
relacionadas con nuestras tres funciones sustantivas: aspirantes, ingresos, abandono
escolar, eso que llamamos eficiencia terminal, indices de aprobacién, evaluaciones;
o bien experimentos, equipamiento, sustancias, escrituras, grados académicos, libros
y papers publicados, miembros del SNI; y no menos ciclos de cine y teatro, talleres
de danza contempordnea, conciertos, exposiciones en la galeria. Y a esas funciones
afiadimos otras actividades, transversales y tan necesarias a la vida universitaria:
convenios firmados, vinculaciones, sean exitosas o no; cuantas caries, fracturas,
asistencias psicoterapéuticas y urgencias atendidas; servicios de computo prestados;
torneos de volibol de playa organizados y bicicletas adquiridas para el gimnasio;
cuantos elevadores descompuestos y arreglados; visitas a la biblioteca y adquisicién
de libros en papel y electrénicos (aunque normalmente nunca se consignan alumnas
y alumnos que se quedan dormidos en la biblioteca, un buen lugar por silencioso
para ello); titulos tramitados, actas extraordinarias de evaluacién, credenciales
entregadas; apoyos legislativos y juridicos; trdmites administrativos solucionados y
con quejas. ; Como le hacemos entonces para meter al mundo en signos? Queda claro
que no existe una sola forma de hacerlo. Permitanme por ello una digresion. Para
responder a esa pregunta basta seguir las huellas y practicas de los cientificos:
necesitamos de esa forma de representaciéon que son las inscripciones.

Para poder hablar del mundo, las ciencias hacen traducciones de €], esto es,
producen inscripciones que parecen alejarlo y acercarlo, que son al mismo tiempo
abstractas y concretas. En efecto, un cuadro o diagrama en una humilde hoja de
papel sustituye desde un punto de vista la situacién original, una situacién que nos
representamos gracias a equipos, procedimientos, calculos, muestras, protocolos,

convenciones. En su abstraccién, un electrocardiograma con sus picos y valles sobre
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una cuadricula puede anunciar para un paciente particular el riesgo concreto de un
infarto. Pero estamos equivocados si creemos que existe una correspondencia
indudable entre esa inscripcién especifica y el mundo tal y como es; no hay lugar
para el espectador privilegiado que capta al mundo con evidencia transparente,
desde un solo lugar, como si fuera el ojo de Dios. Esa inscripcién, y volvemos a la
metéfora de los espejos, no es un espejo de la naturaleza. Antes bien, es resultado de
multiples procesos de traduccién, de una cadena de transformaciones que se hacen,
(donde?, en el «laboratorio». Entiendo esta palabra, tan cercana a nosotros, de un
modo sui géneris: para que el mundo se vuelva reconocible —ha escrito Bruno
Latour —, para meter al mundo en signos, debe convertirse en laboratorio, esto es,
esa serie de lugares donde se articulan actores humanos (cientificos, técnicos,
enfermos) con actores no humanos (graficas, diagramas, equipos, muestras) 8. Un
informe anual como el que aqui presento puede ser entonces entendido como un
laboratorio, pues éste modifica la escala del tiempo; no tiene que ajustarse a las cosas
tal y como son, tampoco tienen que ajustarse al lugar donde estdn, ni cuando
sucedan; el poder del laboratorio reside en que excluye e incluye simultdaneamente
situaciones, datos, hechos. Por ejemplo, como Universidad no nos interesa la
disposicion de un alumno a enamorarse, es més relevante si tiene internet en casa.
Las inscripciones cientificas por tanto simplifican la complejidad del mundo, pero al
mismo tiempo la amplifican y yuxtaponen: las inscripciones nunca estan aisladas,
estan asociadas con otras, pertenecen a sistemas de inscripciones muchas veces las
hemos considerado como si fueran una pintura realista, una copia exacta del mundo,
pero no: hacen algo completamente diferente, como las obras de arte.

Si me he permitido esta digresién ha sido porque las inscripciones que siguen

nos hacen una cordial invitacién: nos pueden (;nos deben?) provocar nuevas y

8 Me he basado en esta digresion, entre otros, en Bruno Latour, La esperanza de Pandora. Ensayos sobre
la realidad de los estudios de la ciencia, Gedisa, Barcelona, 2001 (1999); y Karin Knorr-Cetina, “Laboratory
Studies. The Cultural Approach to the Study of Science”, Sheila Jasanoff, G.E. Markle, J.C. Petersen
& Trevor Pinch (eds.), Handbook of Science and Technology Studies, Sage, Thousand-Oaks-London-New
Delhi, 2001.
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muchas preguntas e hipétesis. No se trata de entenderlas como la mera constatacion
de lo que hemos sabido y nos hemos repetido en estos tiltimos afios, como una vieja
canciéon de moda, sino como datos que nos han de conmover, que nos han de mover
e impulsar a la accion. En las proximas paginas de este informe presento algunas de
esas inscripciones que simplifican, amplifican y yuxtaponen parte del devenir de las

funciones sustantivas de la Universidad en nuestra Unidad.

7.1. Docencia
7.1.1. Licenciatura.
En 2018, de las 27 licenciaturas que ofrece la Unidad, y que representan el 34%

de los programas del mismo nivel de la Universidad, 14 incrementaron su demanda
de aspirantes y 13 presentaron un ligero descenso respecto al afio anterior. La
Division de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) fue la tnica en registrar
decremento en este rubro, pasando de 8,303 aspirantes a 7,937; la Divisién de
Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI) registré un incremento de 9.95% en la demanda
total de la Division; cabe mencionar que sé6lo cuatro planes de estudio de esta
Divisién mostraron una ligera disminucién, pero el total de la Division registré 417
aspirantes mas respecto al afio pasado. Por su parte, la Divisiéon de Ciencias
Biol6gicas y de la Salud (CBS) registr6 un pequefio avance en el nimero de
aspirantes, en comparacién con el afio anterior: tuvo 125 aspirantes mas.

Las dos carreras con el mayor namero de aspirantes en la Unidad siguen
siendo Administracién (2,765) y Psicologia Social (1,672). La licenciatura en Biologia
ocupo el tercer sitio (969), lugar que era histéricamente ocupado por la licenciatura
en Computacion. En contraste, las licenciaturas de menor demanda de la Unidad
son Ingenieria Hidrolégica (101), Ciencias Atmosféricas (108) y Geografia Humana
(150).

Durante 2018, en el trimestre de otofio, ingreso6 la tercera generacion de la
licenciatura en Ciencias Atmosféricas de la Division de CBI, con una demanda de

108 aspirantes y 23 inscritos. Con ello se present6é un aumento en aspirantes del 14%,
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pero una disminucién de inscritos en dicha licenciatura del 4%, aunque, como se
mencionod, apenas es la tercera generacion de este programa, que registra 32 y 24
alumnos inscritos en 2016 y 2017 respectivamente. La diferencia de alumnos
inscritos entre 2017 y 2018 no es significativa, pero debemos poner especial atencion,
ya que, aunado a la baja en este rubro, podemos observar que es la licenciatura con
el menor nimero de alumnos inscritos de la Division y de la Unidad.

Inscripcion 1
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En la integracion de aspirantes por género se observa un ligero predominio
de mujeres (51.5%) respecto de hombres (48.5%). Este comportamiento se intensifica
en el proceso de Primavera, cuando el género femenino alcanza el 57.6% del total de

aspirantes. Revisese la Inscripcion 2
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Al analizar la procedencia de nuestros aspirantes, vemos un pequefio, pero
constante comportamiento alcista de estudiantes egresados del Colegio de
Bachilleres (CB) con una aportaciéon importante respecto al total de aspirantes, como

se muestra en la Inscripcion 3:

ANO 2015 | 2016 | 2017 | 2018
APORTACION|40.0% |41.7% |43.4% | 44.3%

En 2018 aument6 4.12% los alumnos inscritos que hablan alguna lengua indigena,
pasando de 97 a 101. Tenemos que ampliar nuestros esfuerzos para que este
indicador continte en ascenso, ya que evidencia el compromiso de la Unidad y de
nuestra Universidad por ofrecer mas oportunidades a los sectores menos
beneficiados de la sociedad.

Inscripcion 4
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Contintia en descenso la cantidad de alumnos inscritos que provienen de la Ciudad
de México, llegando a la menor cantidad reportada en los dltimos cinco afios, con
1,112 alumnos de nuevo ingreso. Este comportamiento también se observa con los
alumnos provenientes del Estado de México, reportando un minimo histérico de
1,010 alumnos en 2018. No obstante, sigue siendo el Estado con mayor participaciéon

en este rubro.
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Refiriéndonos a las delegaciones (hoy alcaldias) de donde provienen nuestros
alumnos de nuevo ingreso, Iztapalapa es con mucho la mayor de ellas seguida por

Iztacalco, segtn indica la Inscripcion 5:
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Y cuando analizamos este mismo rubro con los municipios pertenecientes al
Estado de México, Nezahualcéyotl lidera con casi el 20%, seguido de Chimalhuacén
e Ixtapaluca con el 12.75% y 12.26% respectivamente.

Inscripcion 6
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Al analizar los datos de nuestros alumnos de nuevo ingreso, basta considerar
a dos alcaldias de la Ciudad de México, Iztapalapa e Iztacalco, y a los siguientes
municipios del Estado de México, Nezahualcéyotl, Valle de Chalco, Chimalhuacén,

Ixtapaluca, Texcoco, Chalco, La Paz, Chicoloapan, Tlalmanalco, Tecdmac y
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Amecameca —que representan el 27.2% para las alcaldias y el 33.7% para los
municipios —, para percatarse del cardcter regional de la Unidad en el oriente de la
Zona Metropolitana: el 60% provienen de esos territorios.

Inscripcion 7

REGIONES DE INFLUENCIA
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Si atendemos el nimero de alumnos de nuevo ingreso, vemos que se presenta
un descenso: para 2018 fue de 3.6% menos respecto de 2017; mas aan, en 2018 se
report6 el menor namero en los tltimos cinco afios con 2,316 (véase gréafico 6 Anexo
estadistico). En 2018 la Divisién de CBS present6 un decremento en casi todas las
licenciaturas en este rubro, alcanzé el 23%. En particular, el decremento mas
significativo, en términos porcentuales, fue en Biologia Experimental, con 48%; la
Unica licenciatura de esta Divisiéon que mostré avance fue Produccién animal: pasé
de 40 a 47 alumnos de nuevo ingreso. Las Divisiones de CSH y CBI observaron un
incremento en los alumnos inscritos de nuevo ingreso del orden del 4%.

En cuanto a los alumnos reinscritos, el trimestre 18-O fue el mas bajo en los
altimos cinco afios, con s6lo 10,921 alumnos a nivel licenciatura (véase el grafico 14
del Anexo estadistico). Apenas el 30% de los programas de licenciatura de la Unidad
mostraron un comportamiento contrario al anterior. El mismo comportamiento
bajista se observa en el total de alumnos de nuevo ingreso, méas los reinscritos,
alcanzando su menor niimero en el trimestre de Primavera con 11,898 alumnos: esta

cifra es 1.1% menor a la reportada en el mismo trimestre de 2017.
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Los alumnos activos (alumnos con al menos una actividad académica)

también tocaron su cifra minima en los ultimos cinco afios: 15,511 alumnos, una

reduccién de 1.4% respecto al 2017, pero del 3% respecto a 2016, donde segun se dijo

mostré su maximo histérico con 16,000. La Divisién de CBS fue la que mostro el

mayor descenso en este indicador, en todas sus licenciaturas, comparada con las

otras dos Divisiones. Para CBI este movimiento se vio s6lo en el 40% de sus planes

y el 27% para CSH.
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En los registros que tiene la Unidad, relacionados con las bajas tanto

reglamentarias como definitivas, existe un importante decremento del orden de 36%

respecto a los registros de 2017: las bajas reglamentarias fueron las que mas se

redujeron.
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Llama la atencion el nimero de alumnos titulados en 2018, ya que después
de tocar el minimo histérico en 2017 con solo 589 titulados, para este afio se avanza
significativamente: un crecimiento extraordinario del 262%. Fueron las licenciaturas
de Letras Hispanicas, Historia y Geografia Humana las que mds incrementaron el
nimero de alumnos titulados.

Inscripcion 10:

ALUMNAS Y ALUMNQOS TITULADOS DE LICENCIATURA
2014-2018
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Nota: Considera a los alumnos que hicieron el tramite de titulacion.

Del namero de estudiantes que terminaron sus estudios, 2018 es el afio en que
se present6 el maximo histérico. Alcanzamos en total 1,254 alumnos. Ahora bien,
respecto al egreso por cohorte generacional en los cuatro afios reglamentarios,
después de una tendencia alcista se presenté en 2018 un decremento de casi 10%
respecto al afio anterior, comportamiento que se generaliz6 en las tres Divisiones.

El célculo del factor de éxito (o lo que se llama eficiencia terminal) se presenta
de dos formas: 1) el calculo flexible (cuatro afios més uno); y 2) el reglamentario (los
doce trimestres estipulados en los planes de estudio). Respecto al factor de éxito
flexible, a nivel Unitario se observé un ligero avance: de 22.06 en 2017 a 22.77 en 2018.
Este factor tuvo el mismo comportamiento alcista en CBI y CBS, no asi en CSH.
Aunque esta Divisién contintia mostrando el mayor factor de éxito en la Unidad. Si
atendemos el factor de éxito reglamentario, para la Unidad se observé un pequefio
descenso, pues pasa de 9.73 a 9.59 de 2017 a 2018, pero si se desagrega la informacion
por Divisién o licenciatura, se nos aparecen datos que pueden ser dramaticos. El
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comportamiento de los célculos de factor de éxito, a través del tiempo, no ha
cambiado de manera drastica. Un urgente desafio para la Unidad es incrementar
significativamente este factor.

El ntimero de trimestres que cursan los alumnos de licenciatura para concluir
sus estudios se ha mantenido estable con 18 trimestres en promedio, lo interesante
de este dato es cuando analizamos por licenciatura el comportamiento: observamos
que un alumno que cursa la licenciatura en administracién tarda en promedio 15.41
trimestres, pero uno de Ingenieria Hidrol6gica tarda 29 trimestres, casi el doble. Este
dato es alarmante si mostramos que con tan solo 4 alumnos menos en los estados de
titulado, egresado y créditos cubiertos, el promedio pasé de 20.43% a 29.00%. Si
analizamos el dato de manera divisional, vemos que mientras CBI y CBS redujeron
el nimero de trimestres en 1.4% y 3.2% respectivamente, CSH aument6 2.7 %.

La movilidad estudiantil aumenté 20%, el comportamiento entre alumnos
que provienen de otras instituciones y los que van a otras instituciones son
diferentes respecto al afio anterior, reflejando una disminucién para el primero de
5.2%, pero un sustancioso avance en el segundo de 75%. Las cifras anteriores no
consideran la movilidad con beca de lenguas extranjeras, que reporta 68 alumnos
UAM que estudiaron en instituciones ajenas.

En cuanto a los servicios sociales, presentados y concluidos, hay un avance
en ambos rubros de 6.6% y 16.5% respectivamente respecto a 2017; lo que nos
permite ver el creciente interés de los alumnos por concluir los programas de
estudio, ya que casi el 90% de los alumnos que presentan un servicio lo concluyen.
Estos datos nos obligan a realizar un examen a conciencia de las actividades que
estan realizando los alumnos en los servicios sociales, pues sin duda les ayudan a
adquirir experiencia en el campo laboral y tener mas herramientas para su insercién
en la vida laboral. Debido al sismo del 2017, fue hasta el 2018 que se entreg6 la
distincién de Medalla al Mérito Universitario de los alumnos ganadores de este
premio en 2016, elevando de manera excepcional el indicador en 2018 respecto a

2017.
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7.1.2. Posgrado

Debemos recordar que el comportamiento de la matricula de posgrado en la
Unidad es ciclico, debido a que en algunos de los programas tanto las convocatorias
como las inscripciones son cada dos afios. Partiendo de esta consideracién, se
esperaba que 2018 fuera uno de los afios donde se incrementaran tanto los aspirantes
como los alumnos de nuevo ingreso, reinscritos y activos. 2018 registré6 un avance
en el namero de aspirantes, mayor al del afio previo, pero no lleg6 a los niveles mas
altos registrados en los dltimos cinco afios. De los 885 aspirantes registrados, el
52.3% obtuvieron la calidad de alumnos de nuevo ingreso, siendo el segundo mas
alto desde 2014. Los alumnos que se reinscribieron en 2018 fueron menos que los del
afio previo, aunque esto no fue en todas la Divisiones: fue CBI la del comportamiento
mas estable en los dltimos 2 afios, e incluso siendo alcista, con excepciéon del
trimestre 18P.

Inscripcion 11
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Los alumnos activos de posgrado tuvieron en 2018 una baja de 17.5% respecto
a 2017, registrando s6lo 1,282 alumnos. Muestra ésta una tendencia a disminuir,
después de tocar su maximo histérico en 2015. Lo anterior no debe ser un indicador
forzosamente negativo, este dato lo debemos analizar més a profundidad para ver

por qué se da este fendmeno, una hipétesis puede es que la eficiencia terminal en
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posgrado esté aumentando, lo que implicaria que no haya muchos alumnos

rezagados y a su vez menos alumnos activos

Inscripcion 12

ALUNMNAS YALUNMNOS ACTIVOS DE POSGRADO
2014 - 2018
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Otro indicador que puede ayudar a sustentar la hipétesis anterior es el
namero de bajas, tanto reglamentarias como definitivas, que se ha presentado. En
2018 lleg6 a los niveles mas bajos del tltimo lustro: si hay menos alumnos activos y
menos bajas que en afios previos, se debe a que los alumnos estan egresando. Habria
que analizar mas detenidamente qué se hizo para llegar a estos niveles tan bajos.

Inscripcion 13

BAJAS DEFINITIVASY REGLAMENTARIAS DE ALUNMINOS Y
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Si atendemos la situaciéon especial que presentan los posgrados en cuanto a
su egreso, ya que en los afios pares egresan mas alumnos que en los nones, 2018

registra el mayor nimero de alumnos egresados de los tltimos cinco afios, con 425:
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superior en 59% a 2017, pero 1.4% respecto a 2016. Para 2018 sélo se registraron 266
alumnos de posgrado titulados, si bien es 13.19% superior al del afio anterior,
aunque es 16.61% inferior al maximo historico presentado en 2016.

En posgrado la eficiencia terminal se calcula de manera diferenciada entre
especialidad, maestria y doctorado. Observamos que para la especialidad en 2018 se
obtuvo la mayor eficiencia histérica con el 87.14%. En los niveles de maestria y
doctorado se mantienen los factores de éxito, rondan los niveles del 60% y 50%
respectivamente en los tltimos cinco afios.

El ntmero de trimestres cursados que en promedio se toma un alumno de
posgrado para concluir sus estudios, ha permanecido estable en los tltimos cinco
afos: fluctaa entre los 3.87 y los 4.46 para el nivel de especialidad, entre 7.57 y 7.97
para la maestria y 14.12 y 15.69 para el doctorado.

La Beca Mixta (CONACYT-UAM) de alumnos y alumnas que van a otras
instituciones ha ido en decremento, mostré un gran descenso del 23.25% respecto al
afio previo, con sé6lo 33 alumnos de posgrado. Comportamiento contrario al que
manifestd la movilidad estudiantil de posgrado al interior y exterior de la UAM-I
que pas6 de 20 alumnos a 54. La distincién con la Medalla al Mérito Universitario
para alumnos del nivel posgrado alcanz6 su nimero mas alto de la tltima media

década, otorgandosela a 253 alumnos.

7.1.3. Coordinacion de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
Enla Coordinacion de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELEX) se observo

un comportamiento diferenciado, ya que si bien la poblaciéon atendida en general
descendi6 11.1%, no fue asi para el personal administrativo de base y confianza, los
cuales registraron 98 personas en 2018 a diferencia de sé6lo 33 en 2017, esto es, hubo
un incremento de casi 200% para dicho personal. En 2018 en el Centro de Estudio
Autodirigido se atendieron en promedio 418 alumnos trimestralmente. Hacemos
notar la labor titdnica que hace la CELEX, ya que si bien ésta depende de la Division

de CSH, es una Coordinacion que da servicio a las tres Divisiones y debe atender a
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mas del 90% de los alumnos de licenciatura, en los que por la obligatoriedad del
idioma en sus planes de estudio se ven en la necesidad de acudir a la CELEX. Esta
Coordinacion imparte cursos tanto de idiomas y niveles aprobados en los planes de
estudio, como niveles mds basicos y avanzados que los anteriores. También la
demanda de alumnos tanto de licenciatura como de posgrado ha llevado a la CELEX
a buscar nuevos cursos para apoyarlos, mismos que son los sabatinos, intensivos y
los llamados “cursos CELEX”, atendiendo en promedio en cada trimestre a 3,000
alumnos entre licenciatura, posgrado externos y personal administrativo. Para 2019

se buscara la manera de dotar de mejor infraestructura a la CELEX®.

7.1.4. Programa de Becas

Las Becas de Manutencion para alumnos de licenciatura disminuyeron
respecto de 2017, beneficiaron a 3,547 alumnos, lo que significa un retroceso de
7.92%, causado por el endurecimiento en la aplicacién de los criterios y operatividad
de los sistemas por parte del Gobierno Federal para la asignacién de las becas. La
distribucién porcentual por género fue de 60% y 40% para mujeres y hombres
respectivamente. Un salto importante, y que recupera los niveles altos que se
presentaron en otros afios, es el de las becas de excelencia otorgadas a alumnos de
licenciatura, pasando de 18 a 511 el afio pasado. Para seguir apoyando a los alumnos
de excelencia, la Universidad analiza la disponibilidad presupuestal del rubro de
becas y, en caso de contar con recursos, se emite otra convocatoria para dar maés
becas de este tipo: en 2018 se publicaron tres convocatorias que permitieron

incrementar notoriamente el niimero de becarios.

9 Por este notable esfuerzo, nuestro reconocimiento al Dr. Javier Vivaldo —su coordinador— y a todo
el personal académico y administrativo de esta coordinacion.
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Inscripcion 14

BECAS DE EXCELENCIA PAGADAS A ALUMNOS Y ALUMNAS
DE LICENCIATURA
2014 - 2018

ALUMNO!

ANO

Aunque es poco el tiempo de creacioén de las Becas para Grupos Vulnerables,
éstas muestran un continuo descenso, pues reportan sélo 6 en 2018.

En 2018, el nimero de alumnos de posgrado beneficiados con algtn tipo de
beca lleg6 a 544, conformandose por 383 becados pertenecientes a programas en el
PNPC del CONACYyT, 115 otorgadas para eventos de difusion y de investigacién en
ciencia y tecnologia y 45 becas financiadas con recursos UAM, lo que hace en su
conjunto un avance de 27.6% respecto al afio previo.

Las 90 becas de diferencia que se obtuvieron por parte de CONACyT,
respecto al afio anterior, significaron $3,043,689 mas que los obtenidos en ese afio,
equivalentes a 13.7%. En la Inscripcion 15 se muestra la distribucién por nivel y

Division de estas becas:
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7.1.5. Planes y programas de estudio

Los planes y programas de estudio se estan actualizando continuamente de

RECTORIA DE UNIDAD

BECAS ASIGNADAS POR CONACYT A ALUMNOS Y ALUMNAS
DE POSGRADO POR DIVISION Y NIVEL

CSH

conformidad con el desarrollo del conocimiento y las necesidades sociales. En 2018

se aprob¢ la adecuacién a dos planes de estudio de CBI y la modificacion de otro en

CSH a nivel licenciatura; hubo cuatro adecuaciones a planes de posgrado: dos en

CBS, uno en CSH y uno en CBI. Se acreditaron dos licenciaturas: por la Divisién de

CBS la licenciatura en Biologia Experimental y Matemaéticas por la Divisién de CBI.

La situacién de los planes de estudio de posgrado ante CONACyT no cambi6

durante el afio pasado. Se mantuvieron como se muestra en la Inscripcion 16:
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NUMERO DE ,
SITUACION
PLANES

5 COMPETENCIA INTERNACIONAL
16 CONSOLIDADOS
9 EN DESARROLLO
5 RECIENTE CREACION
5 ESPECIALIDAD
1 EN PROCESO
41 TOTAL

7.2 Planta académica

La habilitacion de la planta académica en la Unidad sigue aumentando. Los
nuevos datos son los siguientes: el 74.3%,19.2% y 6.5% para los grados de doctorado,
maestria y licenciatura respectivamente. Si lo comparamos con 2017 se infiere que
este avance se manifiesta porque han adquirido el siguiente grado académico, y no
por disminucién en la planta.

El personal académico de tiempo determinado mostré la repercusion
esperada después del Acuerdo del rector 10/16, que impulsé la contrataciéon de
profesores de medio tiempo, incrementdndola en un 17%, mientras que la
contrataciéon de profesores de tiempo completo y tiempo parcial cayé 42% y 20%
respectivamente.

Si bien la pertenencia al SNI de nuestros profesores de tiempo completo
indeterminado sigue siendo alta, con un 55.79%, el ntiimero de investigadores y
candidatos descendi6 respecto al afio anterior. Este descenso no fue replicado en las
tres divisiones, CSH reporta un avance de cinco investigadores més que el 2017. Se
muestra en la Inscripcion 17 la composicion que guarda este indicador por Divisiéon

y nivel:
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PERTENENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO INDETERMINADO
AL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES POR DIVISION Y NIVEL
2018

L . Ciencias Basicas e
Ciencias Sociales y

> Ingenieria
Nivel | 45% Humanidades 42% Nivel | 46%
Nivel Il 33% 32% : Nivel I 17%
Nivel Il 15% Nivel lll 26%

Candidato a
Investigador 7%

Candidato a
Investigador 11%

Nivel | 47%

Nivel Il 23% Ciencias Bioldgicas y
Nivel 111 14% de la Salud
Candidato a € la >alu
Investigador 16% 25%

El comportamiento a la baja de profesores que realizan estudios de posgrado
contintia, para 2018 toc6é el nivel minimo histérico. Si consideramos que la
proporcioén de profesores con maestria y doctorado no se ha movido sensiblemente
en los dltimos afios, pero si ha descendido el nimero de profesores estudiando
posgrados, tal vez inferimos que ha habido un desinterés o han tenido dificultad los
profesores para realizar estudios de este nivel.

Inscripcion 18

PERSONAL ACADEMICO REALIZANDO
ESTUDIOS DE POSGRADO 2014 - 2018

BCBl EBBCBS ECSH

La participacion de los profesores en comités, tanto internos como externos,
continda a la baja, para 2018 sé6lo 281 profesores participaron, un 33% menos que el

2017; el dato en 2016 fue de 453 profesores.
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Después de que en los afios 2015 y 2016 el ntiimero de profesores con el Perfil
Deseable de PRODEP mostrara un descenso, en 2017 y 2018 recuperé el nimero,
aunque adn no llega al presentado en 2014, pero 2018 es la segunda cifra mas alta de
los ultimos cinco afios. El interés que ahora se observa puede ser consecuencia de la
medida tomada por PRODEP de volver a dar apoyo econémico a los profesores
después de obtener un par de reconocimientos por tres afios del Perfil Deseable.
Debemos aclarar que este reconocimiento ademas es benéfico para la UAM, ya que
éste es un factor que se toma en cuenta al momento de la realizacién del ranking de
las universidades.

Sélo se obtuvieron recursos por $520,000.00 por parte de PRODEP en apoyo
para profesores con Perfil Deseable. De los 134 profesores que renovaron su perfil,
15 fueron apoyados econdémicamente. Este mismo programa en la categoria de
Incorporacion de Nuevos Profesores de Tiempo Completo (NPTC) otorgé en 2018 a
18 profesores este nombramiento, apoyandolos en conjunto con $ 6°641,874, la cifra
mas alta histéricamente, misma que representa un incremento de 69.45% comparado

con 2017.

7.3. Investigacion y vinculacién
Sin duda la investigacion generada en la UAM y en particular en la Unidad

Iztapalapa es un referente nacional e internacional y una de sus fortalezas. Se cuenta
con laboratorios de alta calidad como son el Laboratorio de Nanotecnologia, el de
Saper Cémputo, el de Resonancia Magnética Nuclear y el de Imagenologia, por
mencionar algunos de ellos.

Un instrumento para cumplir con esta funcién sustantiva es a través de los
Cuerpos Académicos y Redes Tematicas, donde vemos ya poco movimiento en la
creacion y renivelacion de algunos Cuerpos reconocidos por PRODEP, asi como en
las Redes. Si bien la Unidad Iztapalapa aporta mas del 35% de los Cuerpos

Académicos de la Universidad, el no incrementar esta variable nos limita en varios
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planos, por ejemplo, se disminuye la captacion de apoyos econdmicos que el
Programa da, y otro es el descenso en los Rankings.

Si bien no hubo crecimiento ni en las Redes ni en los Cuerpos Académicos, si
existié avance en cuanto al monto de financiamiento recibido por PRODEP: lleg6 a
mas de $12.5 millones de pesos, 44.5% mas que 2017. Este avance se debe a los
apoyos individuales del Programa (Perfil Deseable, PTC, Ex-becarios, etc.). El
nimero de proyectos de investigacion patrocinados en 2018 fue de 57, mismo
numero que en 2017, aunque el recurso obtenido pasé de $59.5 millones de pesos a
$49.6 millones.

La firma de convenios en 2018 tuvo un avance del 5% respecto al afio previo,
con diferentes comportamientos entre convenios nacionales e internacionales: la
actividad nacional aumento con siete convenios, la internacional firmé un convenio
menos que en 2017. La Divisién que mds convenios firmé es CBI, llegando a 36
convenios, que, comparado con los 15 del afio anterior, es 140% mads. La rectoria de
Unidad firmé diez contratos menos que en 2017, aunque porcentualmente no fue el
mayor descenso, pues éste lo tiene CSH con un 25.9%, con siete convenios.

Los recursos que histéricamente se han obtenido por apoyos externos tocaron
en 2018 su monto mds bajo del ultimo lustro, alcanzando $87.6 millones de pesos.
Este descenso representa el 2.9% respecto de 2017 ($90.2 millones). Hay que poner
especial atenciéon a este apartado, debido a que no hemos podido revertir esta
conducta bajista y obtener recursos por arriba de los 150 millones de pesos, que es
el promedio que se recibia.

El principal proveedor de los recursos obtenidos por apoyo externo es el
CONACYyT, con 56.8% de ellos, seguido de los Contratos y Convenios con el 28.5%
y el resto es PRODEP. Del recurso que provee CONACyT a la Unidad, mas de 25

millones de pesos son por concepto de becas.
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Inscripciones 19 y 20

INGRESOS POR APOYOS EXTERNOS
2014-2018

$196,164,862.17

$143,199,712.42 $149,146,159.61

$90,290,496.16
$87,604,651.56

wouvumox O 2 —

2014 2015 2016 2017 2018

RESUMEN DE INGRESOS POR APOYOS EXTERNOS
2018

100,000,000.00 -

80,000,000.00 -

49,836,811.03
60,000,000.00 -

40,000,000.00 - 24,994,108.35
12,773,732.18

20,000,000.00 -

0.00 T T
CONACYT PRODEP CONVENIOS Y
CONTRATOS

APOYOS EXTERNOS

7.4. Difusion, divulgacién, preservacion de la cultura y vinculacion.
Segun sefialé atrds, hemos emprendido una serie de valoraciones y cambios

para darle un mayor peso a la funcién de la preservacion y difusion de la cultura en
el desarrollo de la vida universitaria. Estamos reestructurando la Coordinacién de
Extension Universitaria (CEU), queremos afinar sus funciones, objetivos y sus
planes de trabajo. En su momento Consejo Académico conocera de estos propdsitos.
Los servicios prestados por la CEU en 2018 fueron entre otros, el Ciclo de Platicas
Profesiogréficas, Visitas guiadas de alumnos y alumnas de otras instituciones de

Educacion Media, asi como del puablico en general y de otros niveles de educacion,
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ala UAM], el Programa de Enlace UAM-I, la cuarta edicion del ciclo de conferencias
y talleres Instituto Carlos Graef, Jovenes hacia la ciencia y la ingenieria, la Feria de Oferta
Educativa Expo UAM-1, también se llevaron a cabo actividades de divulgacion y
promocion cientifica en escuelas de nivel medio superior, se realizaron las
conferencias de “Lunes en la Ciencias”, “Miércoles en la Ciencias Sociales y
Humanidades”, y como parte de la actualizacion en tecnologias de Informacion y
comunicacién, también se realizaron actividades de divulgacion a través de redes
sociales y otras plataformas electrénicas, se llevaron a cabo programas de Radio
como son “El Catalejo”, “Entre Pares”, “Ensayo y Error”, “Eureka” y “Lumen.
También se realizaron eventos via Streaming. Se realizé la XII jornada por el dia
internacional de la mujer, en esta ocasioén con el tema: “Voces contra la violencia de
Genero”. Y se brind6 apoyo logistico para un diverso nimero de eventos dentro y
fuera de las instalaciones de la Unidad (ver cuadro 147 del Anexo estadistico).

Otro conjunto relevante de actividades para la Unidad fue la realizacién de
una cantidad ingente de actividades deportivas. En 2018 se llevaron a cabo las
olimpiadas, universiadas, torneos de karate, atletismo, voleibol, etc., por mencionar
apenas las actividades de alta competencia. Sin embargo, la COSIB a través de la
seccion de actividades deportivas da servicio a mas de 180,000 personas anuales (ver
cuadro 154 del Anexo estadistico. Para mejorar las condiciones de infraestructura y
beneficiar el desarrollo de estas actividades, también realizamos las siguientes obras
en el drea de actividades deportivas:

—Mantenimiento a cancha de fttbol 7.
—Mantenimiento al pasto sintético en cancha de fatbol rédpido.
—Mantenimiento mayor a la pista de trote de la unidad en area de

actividades deportivas.
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7.5. Gestion y apoyo institucional
Alo largo de 2018 se realizaron 17 sesiones de Consejo Académico en las que,

ademas de otros asuntos, se nombraron a los directores de las Divisiones de Ciencias
Sociales y Humanidades y de Ciencias Bésicas e Ingenieria. La rectoria de Unidad
inici6 también los procesos para la designacion en los Consejos Divisionales
respectivos de las cuatro jefaturas de departamento de CSH y una de CBI™.

Como ya se ha dicho antes, gran parte de los esfuerzos de la gestiéon han
estado orientados tanto al Plan de Contingencia como al de Reconstruccion de la
Unidad. Como parte de estas obras se realizaron las siguientes:

e Revision y actualizacién del proyecto estructural del edificio de Ciencia
y Tecnologia.

e Habilitado provisional del laboratorio de ingenieria genética y del
laboratorio de endocrinologia comparada en el edificio Q-5, planta baja.

e Instalacion y puesta en operacion del elevador de servicio en el edificio
E.

e Habilitado provisional de areas de trabajo en la Coordinacién de
Servicios de Coémputo edificio A, planta baja.

e Espacios provisionales para CBS en estacionamientos del edificio M y
E2.

e Traslado provisional de laboratorios de investigacién de CBS al almacén
de reactivos Q-3 y al edificio de bodegas Q-4.

e Dictamen de seguridad estructural del edificio T.

e Traslado provisional del laboratorio de metabolitos al edificio W, W-
002.

e Habilitado de laboratorios provisionales para la division de CBS,
segunda etapa.

e Habilitado provisional de 96 estaciones de trabajo para profesores en el
edificio E, tercer nivel.

e Reubicacién temporal del laboratorio de biopolimeros a la planta piloto
10.

e Estudio para medir la estabilidad estructural y proyecto ejecutivo para
el reforzamiento del edificio M (lado norte).

10 La Lic. Guadalupe Pérez, responsable de la Oficina Técnica del Consejo Académico, y su equipo de
trabajo merecen nuestro agradecimiento por el apoyo brindado al 6rgano colegiado y a la Unidad.
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e Anteproyecto para el habilitado de laboratorios de la Divisiéon de CBS
en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Oriente (PACTO).

e Revision y actualizacion del proyecto estructural para el reforzamiento
estructural del PACTO.

e Traslado provisional de las oficinas de las Comisiones Mixtas al aula C-
010.

e Traslado temporal de las oficinas de Enlaces y eventos universitarios de
la Coordinacién de Extension Universitaria al edificio N, planta alta.

e Adecuaciones en el laboratorio AT-221.

e Traslado provisional del laboratorio de biologia celular al edificio R-
009B.

e Habilitado de la bodega provisional a un costado de la bodega de activo
fijo.

e Ampliacién y adecuacion del almacén de especimenes de la divisién de
CBS.

e Dictamen del estado actual y esquema para la recuperaciéon y
conservacion del mural Omnisciencia. Inicio de obras para su
desmontaje.

e Achique y limpieza en las celdas de cimentacién de los edificios I, T, AT,
B,CyD.

45



8. Conclusiones: el espejo de las aspiraciones
Un informe anual, sefialé al inicio de este documento, tiene algo de espejo.

Esa imagen que ahora nos mira con esmero —después de haber ofrecido datos, de
indicar propoésitos, de apuntalar argumentos, de sefialar insuficiencias, describir
esfuerzos, y no pocos esfuerzos de la comunidad — esta hecha de transfiguraciones,
por lo tanto de contrastes: a ratos se nos aparece como una representacion con la que
conviene o acuerda nuestro estar en los relieves del mundo, a ratos nos provoca
malestar, una terrible inconformidad que nos impide aceptarnos de ese modo.
Siempre sera un espejo de semejanzas y diferencias.

Nuestra Unidad dispone de su propia historia y trayectoria institucional: una
planta académica habilitada, orientada a una investigacién de vanguardia, creativa,
innovadora, experimentada, con disposicion a la vinculacién y articulada con los
sectores publico, social y privado. Una Unidad que ha propiciado la justicia social,
pues ha promovido la movilidad, la inclusion, los principios y valores de la
ciudadania universitaria. No lo hemos calibrado suficientemente, pero la UAM-
Iztapalapa ha modificado a lo largo de sus casi 45 afios el oriente de la Zona
Metropolitana de la metrépoli. Esta seria otra sin nosotros. Iztapalapa también ha
sabido reflexionar y participar en el desarrollo de nuestra Universidad. Estamos,
como se puede ver, ante una historia y trayectoria con logros y méritos. Pero éstos
nunca son —ni serdn— suficientes, dada la magnitud de la encomienda que la
sociedad mexicana ha depositado en las universidades publicas y en particular en la
UAM. Por eso nuestros emperfios son mas cercanos a la tarea de Sisifo, que tiene algo
de inacabable: piedra que sube y baja, olas que ascienden y caen bruscamente, el
disco solar que sale en la mafiana para hundirse en el horizonte.

Estos méritos tienen sentido porque han dado respuesta y solucién, aunque
no de modo definitivo, a problemas, retos, dificultades, enigmas del pasado. En este
informe anual, que es simultdneamente un laboratorio, se nos presentan en apretada
condensacion algunos de los retos, dificultades, problemas y enigmas de nuestra

circunstancia y presente. Sin duda, como se ha dicho en multiples ocasiones,
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Iztapalapa los encuentra mayormente en la funcién de docencia a nivel licenciatura.
Las inscripciones que aqui se han expuesto son la punta de un iceberg que exige
trabajo, andlisis, explicaciones, causas, interrogantes, respuestas, propuestas,
modificaciones. Nada comienza con nosotros: en la Unidad hemos reconocido esta
insuficiencia, pero ella es més reticente, tenaz y elusiva de lo que sospechamos, y
por otro lado la realidad mdas cambiante de lo que imaginamos, por afiadidura
nosotros somos otros de los que fuimos. Asi que, como Sisifo, habremos de
recomenzar sin desatender la historia y sin ignorar lo que se ha hecho: no hemos
sido diestros para recuperar lo bueno que en efecto se ha hecho en nuestras practicas
docentes, rescatemos —si se me permite— la memoria virtuosa de nuestras pricticas
docentes, y no acusemos a otros de los fracasos de Iztapalapa en este dmbito.
Confrontemos el reto de la docencia a nivel licenciatura con amor propio e
imaginacién, como habremos de atender cualquier otro desafio.
Sin embargo, una condicién sine qua non para enfrentar cualquier reto, dificultad,
problema o enigma debe partir de la participacion colectiva y colegiada del conjunto
de la comunidad, del cumplimiento de las obligaciones universitarias de cuantos la
integramos. No podremos superar los obstaculos que tenemos enfrente sin la
colaboracion cotidiana y comprometida de los trabajadores administrativos; sin la
intervencién de los trabajadores académicos en el enriquecimiento y realizaciéon
cabal de las funciones sustantivas que le dan sentido a nuestra Universidad; sin la
contribucién de los y las alumnas en su propia formacién, pero también en el cultivo
de los valores ciudadanos, pues no hay formacién que se agote en los planes y
programas de estudio, en las aulas, bibliotecas o laboratorios; sin el cumplimiento
transparente de las facultades de quienes ocupamos érganos personales e instancias
de apoyo, y de nuestra participacién con vocacién de servicio en la coordinacién del
conjunto de acciones que han de realizarse.

Aqui apenas he indicado el problema mas renuente de la Unidad Iztapalapa:
el de la docencia a nivel licenciatura. Puedo continuar con otros que, a mi juicio, son

también relevantes. Se han manifestado a lo largo de este informe anual: el nuestro
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es también un espejo de resonancias, sepamos escuchar esos retos, problemas,
enigmas. Un informe anual nos plantea, al mismo tiempo, un conjunto de preguntas,
no todas tienen respuestas atin; nos invita a tomar una serie de acciones, no siempre
sabemos cuales adoptar, como hacerlo, para qué, cudndo. Es un texto abierto, un
palimpsesto que, en consecuencia, guarda las huellas de otras escrituras, propositos,
acciones, preguntas, pero sobre todo aspiraciones. Gozar de amor propio significa
anhelo de excelencia, superaciéon, ampliacién, perseveracién y potenciacién maxima
de nuestros proyectos universitarios. Esa imagen del espejo que ahora nos mira es
distinta en efecto a lo que somos, pero es de nuestro linaje o estirpe: ese doble es al

que aspiramos. Somos y no somos él: depende de nosotros.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

UNIDAD IZTAPALAPA

COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES
(Casa abierta al tiempo

2018
COMPLEMENTO DE LABORATORIOS PROVISIONALES COSTO
14 [ANTEPROYECTO PARA EL HABILITADO DE LAB DE CBS EN EL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE ORIENTE (17 LAB DE INVESTIGACION Y BODEGAS $ 236,466.00
10 LABORATORIOS DE INVESTIGACION (AULAS PREFABRICADAS AZC)
15 |ESPACIOS PROVISIONALES PARA C.B.S. EN ESTACIONAMIENTOS |2 COORDINACIONES (LICENCIATURA Y POSGRADO) ; : S S CEAGEEER
DEL EDIFICIO "M" Y E2 (AULAS AZC) 2 LABORATORIOS DE DOCENCIA (CROMATOGRAFIA / INGENIERIA BIOQUIMICA) T
1 NUCLEO DE SERVICIOS SANITARIOS (AULAS PREFABRICADAS AZC)
16 [REUBICACION TEMPORAL DEL LABORATORIO DE BIOPOLIMEROS A LA PLANTA PILOTO 10 $494,467.43
17|INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION DE UN ELEVADOR DE SERVICIO EN EL EDIFICIO "E" (OBRA) $ 1,036,001.01
18 [CORRESPONSABLE EN SEGURIDAD ESTRUCTURAL PARA LA INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION DE UN ELEVADOR DE SERVICIO EN EL EDIFICIO "E" | $ 87,000.00
19[SUMINISTRO E INSTALACION DE UN ELEVADOR MARCA OTIS MOD. GENESIS DE PASAJEROS (EQUIPO) S 722,156.84
20[PROTECCION Y RESTAURACION DE MURAL" OMNICIENCIA" $ 3,564,086.31
SUBTOTAL2 $ 12,138,211.44
PROYECCION DE ESPACIOS DEFINITIVOS * COSTO ESTIMADO
21[REVISION DEL PROYECTO PARA REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA NAVE PACTO $ 208,104.00
SUBTOTAL 3 $ 208,104.00
|rrovectoecumvooe os wonuos ave  [RCIECTO BECNG CEEMOOUID - (BoRMToRo e UG e Etes s sawera
DEL EDIFICIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA :
REVISION DEL PROYECTO ESTRUCTURAL Cy T $ 582,900.00
SUBTOTAL4 $ 9,802,876.61
23|ESTUDIO PARA MEDIR LA ESTABILIDAD ESTRUCTURAL Y PROY EJECUTIVO PARA EL REFORZAMIENTO DEL EDIFICIO "M" $ 416,283.40
24 |ESTUDIO PARA MEDIR LA ESTABILIDAD ESTRUCTURAL Y PROY EJECUTIVO PARA EL REFORZAMIENTO DEL EDIFICIO "L" $ 1,341,555.14
SUBTOTAL 5! $ 1,757,838.54
25 [MANTENIMIENTO MAYOR Y REMODELACION DE NUCLEOS SANITARIOS EN EDIFICIOS "B", "C" y "D" ("B" Y "C" ESTAN COMPLETADOS) $ 2,152,350.55
26 |SERVICIOS PROFESIONALES PARA SEGUIMIENTO DE OBRAS DE CONTINGENCIA $ 110,000.00
SUBTOTAL 6 $ 2,262,350.55
27[DICTAMEN DE SEGURIDAD ESTRUCTURAL DEL EDIFICIO "T" $ 677,440.00
SUBTOTAL7 $ 677,440.00
28 [PROYECTO EJECUTIVO DEL NUEVO EDIFICIO "S" $ 11,892,468.83
SUBTOTAL 8| $ 11,892,468.83
29 [HABILITADO PROVISIONAL DE 96 ESTACIONES DE TRABAJO PARA PROFESORES EN EL EDIFICIO "E" TERCER NIVEL $ 2,895,988.01
HABILITADO PROVISIONAL DEL LABORATORIO DE INGENIERIA GENETICA Y DEL LABORATORIO DE ENDOCRINOLOGIA COMPARADA EN EL EDIFICIO Q-5
30 $ 597,377.63
PLANTA BAJA.
31|MANTENIMIENTO MAYOR A LA PISTA DE TROTE DE LA UNIDAD EN AREA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS $ 1,948,408.31
SUBTOTAL 9 $ 5,441,773.95
$ 32,042,852.48
TOTAL $ 44,181,063.92
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COORDINACIONES ADMINISTRATIVAS

MTRO. EN C. ANTONIO DE JESUS GALAN ALCALA
COORDINADOR DE VINCULACION ACADEMICA

MTRA. EN C.S.P. GLORIA RUIZ GUZMAN
COORDINADORA DE SERVICIOS PARA EL BIENESTAR

DR. CESAREO MORALES VELAZQUEZ
COORDINADOR DE EDUCACION VIRTUAL

LIC. MARTHA XOCHITL GONZALEZ GUERRERO
COORDINADORA DE SISTEMAS ESCOLARES

LIC. ELSA VERONICA ARIAS SILVA
COORDINADORA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

LIC. ANDRES RAMIREZ RAMOS
COORDINADOR DE SERVICIOS GENERALES

MTRO. FEDERICO BANUELOS BARCENAS
COORDINADOR DE EXTENSION UNIVERSITARIA

MTRA. MARICELA JIMENEZ GARCIA
COORDINADORA DE SERVICIOS DOCUMENTALES

ARQ. VICENTE SANCHEZ ISLAS
COORDINADOR DE RECURSOS MATERIALES

ING. BRAULIO CUSI LARA
COORDINADOR DE SERVICIOS DE COMPUTO

Responsables

MTRO. OTTO BAZAN LUGO
COORDINADOR DE PLANEACION

MTRA. ENEDINA ARENAS GUERRERO
JEFE DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
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